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اهمیت یادداشت های عَلَم

اعتبار سنجی منبع•

شرمنترااینانگلیسیمتنمنکهوقتیولیهستخودشدست‌‌‌خطآنجاکهنوشتهخودشاینکهمورددر
داشتیدبررااینشماخب،خیلیگفت.بودمطرحبرایشاینکهبرای.می‌‌‌خواسترااینانگلیسیناشرکردم،
نابراینبنیست؛یاهستعلماصیلیادداشت‌‌‌هایدرشدهترجمهکهچیزهاییاینببینمبایداماکردیدترجمه
دووخبفتمگ.ببینندرایادداشتاینازقسمت‌‌‌هایییکوبیایندباشند،منوشمااعتمادموردکهنفردویکی
شدمهبعدکهتهراندانشگاهاستادعنایت،حمیدمرحومهمسربود،عنایتآنایکیشدند،انتخابکهنفری
.آکسفورددانشگاهاستاد

مدندآنفردواین.آگاهمنوچهردکترهمیکی.بودانگلیسیآنامی‌کرد؛پژوهشیکارآکسفورددرهمخانمش
گفتند.دکردنانتخاببودیم،کردهتهیهکهانگلیسیترجمهآنازقسمت‌‌‌هایییکخودشانمیلبهومنمنزل
خابانتهمین‌طوریآنهاکهراقسمت‌‌‌هاییآنفارسیوبدهیدنشانمابهعلمدستخطبهرااینهافارسیحالا
نبرده‌‌‌امدستیادداشت‌‌‌هادرمنمی‌دهدنشانکاملااینبنابرایندادم؛نشانبهشانعلم،دست‌‌‌خطبابودند،کرده
.بکنندمتهمراانسانکهاستتأسفباعثخیلیاصولاگذشته،اینازولی

مصاحبه حسین دهباشی با علینقی عالیخانی



اهمیت یادداشت های عَلَم

اعتبار سنجی منبع•

علمکهیبسته‌هاینداشتاطلاععظیمیجزکسهیچومی‌دادعظیمیصادقبهمی‌رفتندژنوبهایرانازکهفرستاده‌هاییباراخودیادداشت‌هایعلم
جمعژنودرایادداشت‌هترتیباینبه.کندنگهداریصندوقیدررایادداشت‌هایشتابودخواستهعظیمیازعلم.استمستنداتیچهحاویمی‌فرستد

این.بودادزیبسیارآن‌هاتعدادکهچراکردیمخارجصندوقازکمکمرایادداشت‌هاوگرفتمتماسعظیمیآقایبارفتم،ژنوبهآغازدرنیزمن.می‌شد
‌هایادداشتچونامابازگشتملندنبهسپسوشدمیادداشت‌هاازعکسبرداریمشغولوبودمژنودرساعت۲۴اولمرحله.شدانجاممرحلهدودرکار

درون.شوداریعکسبردبیشتریتعدادتابمانمژنودرروزچندکهشداینبرقراردوممرحلهدر.شدعکسبرداریآن‌هاازکمیتعدادبودند،زیادبسیار
بسیارآن‌هاهمهازعکسبردارینتیجهدروبوددورانآنازشرحیکهروزنامه‌هاییومجلاتمثلاًداشتوجودنیزدیگریچیزهایپرونده‌هااین

.بودوقت‌گیر
لمشغووکردیمکارتمامروزسهماوکردندهمراهیمراهستندمنخوببسیاردوستانازکهعلمخزیمهپرویزآقایعلمخواهر‌زادهدوممرحلهدر

باتماسدر.نیستعلمیادداشت‌هایآخرقسمت‌هایکهشدممتوجهآنجادر.بردیملندنبهوکردیمجمعرامطالب‌ترتیباینبه.شدیمعکسبرداری
اینبهودادخواهمشمابهراآنآمدیدژنوبهزمانهراست،منمنزلدرآخرپروندهگفتاوونیستیادداشت‌هاآخرقسمتکهگفتمعظیمیآقای
وشتمننیزمقدمهدر.نیستپرونده‌هاایندرکهدارندهمدیگریقسمت‌هاییادداشت‌هاکهشدممتوجهمجدداًکارضمن.کردمآغازراکارمنترتیب

رااودستورفتممادرمنزدبرگشتمژنوازمناینکهمثلاًبنویسدسطرچهاردرراخودروزانهخاطراتدارد،نوشتنقصدکهکسینیستطبیعیکه
شروع۴۶سالازاولی.بودنوشته‌هاتاریخدیگر،دلیل.بزندبسیاریحرف‌هایمی‌خواهدمی‌کندنوشتنبهشروعکهابتدادرشخصزیرابوسیدم،
ذهایکاغدرنهوبوددفترچهدرآن‌هاکهبودخواندهبارچندینرایادداشت‌هاازبخشیخودمنزلدرعلمتاریخ،اینازپیشکهصورتیدرمی‌شود

دلیلهمینهب.بودخواندهمنبرایراآن‌هاازبعضیعلمکهداشتهوجودنیزدیگردفترچهچندکهبودممطمئنبنابراین.بودمدیدهمنکهجداگانه‌ای
.هستمآن‌هاجستجویدرمنودارداولیقسمتیادداشت‌هااینمی‌دانمکهداده‌امتوضیحاولجلدمقدمهدر

‌هایقسمتکهبوددادهتوضیحاوبرایعلمواستـرودابهـعلمبزرگدخترنزدیادداشت‌هاایننخستقسمتکهشدممتوجهسالچندازپس
بهت‌هایادداشاینسپس.نباشیمزندهمننهوشاهنهکهشودچاپزمانیوبماندباقیشمادستپرونده‌هااینواستژنودریادداشت‌هااینبعدی
بودمعلیادداشت‌هایابتدایهفتمجلدواقعدررساندم،چاپبههفتمجلددررااولقسمتمننتیجهدرکهبودشدهشروعچاپاما.رسیدمندست
.رسیدمندستبههمهازآخرکه

مصاحبه ی سایت تاریخ ایرانی با علینقی عالیخانی



اهمیت یادداشت های عَلَم

زمان آگاهی•
1349آبان 30شنبه 

من‌مشـکل‌دو‌علت‌داشت،‌یکی‌این‌که‌خیلی‌گرفتار‌بودم،‌دیگر‌این‌که‌چشمم‌درد‌می‌کرد‌و‌مخصوصاً‌در‌شب‌نوشتن‌برای.‌چیزی‌ننوشتم30/8/۴9تا‌امروز‌
وچک‌است‌گو‌این‌که‌به‌هیچ‌وجه‌اثر‌آن‌چه‌که‌در‌روز‌می‌نویسم‌ندارد،‌زیرا‌آن‌اتفاقات‌ک.‌که‌در‌این‌مدت‌اتفاق‌افتاده‌است‌می‌نویسم[‌را]حالا‌وقایعی‌.‌شده

.که‌طرز‌فکر‌شاهنشاه‌و‌عقاید‌درونی‌شاه‌را‌روشن‌می‌سازد‌وگرنه‌وقایع‌که‌در‌روزنامه‌ها‌و‌تاریخ‌هم‌نوشته‌می‌شود

1351شهریور 5یکشنبه 

رد‌با‌زه‌طرف‌برخوروراجع‌به‌امور‌داخلی‌من‌می‌دانم‌که‌اگر‌از‌روز‌آن‌بگذرد،‌دیگر‌چیز‌نوشتن‌من‌فایده‌ندارد،‌چون‌مهم‌در‌این‌یادداشت‌ها‌این‌است‌که‌همه
.شاهنشاه‌و‌طرز‌فکر‌معظم‌له‌را‌بنویسم‌و‌گرنه‌تاریخ‌نویسی‌که‌نمی‌خواهم‌بکنم

1356مرداد 12چهارشنبه 

م‌چه‌گونه‌جز‌آن‌که‌بنویسم‌امروز‌و‌فردا‌حال.‌این‌یادداشت‌ها‌دیگر‌تمام‌می‌شود،‌زیرا‌که‌بدون‌زیارت‌شاهنشاه‌من،‌مطلبی‌نیست‌و‌نخواهد‌بود‌که‌بنویسم
.بوده‌است‌و‌یا‌اخبار‌دنیا‌را‌بنویسم‌که‌در‌روزنامه‌های‌جهان‌خواهیم‌دید



وضعیت اقتصاد ایران

در یادداشت های اسدالله عَلم



اوضاع اقتصاد ایران از نگاه عَلَم

1347اسفند17شنبه•
اهخیابانهستند،ناراحتاندکردهبرابردودفعهیکراآبقیمتکهاینازمردمکردمعرض

عیدشبدراقتصادیعللبهرااعتباراتشده،زیاداستفادهسوءودزدیگمرکاتدراست،خراب
شاهشاهنخیلی.رسدنمیپولهادانشگاهبهوهستندورشکستگیحالدرایعدهاند،کردهمحدود
.فرمودندتندیمنباوشدندناراحت

«کنم؟کارچهنیستپولوقتی»فرمودند

اریم،دپولنیست،طوراینفرمودیدمیرساندم،میعرضبهرامطالباینکهبودمدّتی»کردمعرض
جایبهمیپتروشیشرکتچراکهفرمودیدتندینفتملیشرکتبهدیروزتازه.استغلطتوگزارشات

بهسرمیلیون3۵0جایبهگازلولهچراوکردخرجدلارمیلیون۲۵0دادهپروژهکهدلارمیلیون۱00
کهطورهمین.شدممیواقعمؤاخذهموردکردم،میعرضقبلاًمنراهااین.استزدهمیلیون۶۵0
نم.نیستصحیحمردم،حقّههایخواستهبهاعتناییبیکنم،میعرضهمحالا!شوممیامروز
«.خواهمنمیزندگیشماازبعدیعنیکنم،میعرضهستم،شماصدیقووفادارنوکرچون



اوضاع اقتصاد ایران از نگاه عَلَم

1348فروردین7پنجشنبه
آمدشپیفرصتیصورتهربهونگرانموهراسدرسخت.بودندسرحالشاهنشاه.شدمشرفیاب

یممردمبهگرانیوسختزندگینویدواردات[وصادرات]مقرّراتکردمعرض.کنمدلدردکه
هاخیابان.کردندگرانراآب.استکمیابیانیستگوشتاست،خرابهاراه.دهد

افزایش]فرمودند.نیستتوجیهقابلومیزندصدمهمردمبههااین.استشدهکنده
هعامبرایولیاست،صحیحکردمعرض.استمردمسعادتمردمبرای[وارداتیکالاهایعوارض
.نیستدرکقابل



اوضاع اقتصاد ایران از نگاه عَلَم

1348مرداد14شنبهسه
دفرمودن.بودندناراحتبسیاردولتمالیوضعاز.دیدمکسلخیلیراشاهنشاههمصبح...

.[داریمکسری]همبازولیزدیم،راچهارمبرنامهمخارجزیادیمقداراقتصادشورایدردیشب
نمیقبولنیست،خوبدولتمالیوضعبودمکردهعرضمکررکهمن»کردم،عرض

هشدآورسرسامگازلولهوپتروشیمیمخارج»فرمودند،دقیقهچندازبعد...«.فرمودید
حقوقاتغیره،وبرنامهسازمانوآهنذوبمثلها،دستگاهبعضیعلاوهبه.است

ختلافامرتبهصدحقوقبالاترینوترینپایینبینایراندر.دهندمیغریبوعجیب
فقطلاسرائیدرحتیوکمخیلیاختلافاینپیشرفتهممالکدرکهصورتیدراست،

میتومانسیصدبالاتریناست،تومان100حقوقترینپاییناگریعنی.استمرتبهسه
....«شودنمیکهایناست،تومانهزاردهایراندرکهصورتیدر.شود



اوضاع اقتصاد ایران از نگاه عَلَم

1348آذر17دوشنبه
مملکتیورامدرخواستمیقدری.آمددیدنمانصاریهوشنگاقتصادوزیرقبلیوقتتعیینبهبناصبح

کهعهداتتنیست،کهپول،استوحشتناکمالیوضعگفتمی.بخواهدمشورتوبکندصحبتمنبا
.نیستهماقتصادتصمیماتخصوصدرتمرکزیاست،سنگین
تهیئبرنامه،سازمانعالیشورایاعتبار،وپولشورای:داریماقتصادیتصمیماخذمرکزچهار

اینهانبیهماهنگیهیچ.شودمیتشکیلشاهنشاهپیشگاهدرکهاقتصادشورایبالاخرهووزیران
کن،عرضوتگفتم.برسانمعرضبهرامطالباینجرأتیچهباوبریزمسربرخاکیچهدانمنمی.نیست
.کنممیعرضهممن



توصیف علم از اوضاع اجتماعی تهران
1348دی5جمعه
دو.افتادمضحکیاتّفاقرفتم،میآبادفرحبهوقتی8ساعت.بودمتنهاکهافسوسولیبودبهشتمثلهوا.رفتمسواریتنهاییبهصبح

جامعهطبقاتدرعجیبیمطالعهوشدممتوقّفناچار.نبودعقبوجلوراه.بودشدهمسدودکلیبهجادهوبودندخوردههمبهکامیون
بهزهرگچونبود،کردهتصادفوشدهاصلیخیابانواردجاآنازکامیونیکوخوردمیاصلیخیابانبهکهفرعیجادهاوّلاً.کردم
کههاییاتومبیلبرایولیگذشتندمیپیادهمردم.نبودآندرآسفالتازاثریوبودریختههمبهوخاکیرسد،نمیشاهنشاهنظر

کردمیدودسیگاریقیدیبیآجودانجنابیکفقط.نبودپلیساتومبیلومتخصصازخبریبود،زودصبحچونبودندشدهمعطّل
وگردندبرمیجمعهصبححمامازبودمعلومسربهچادرهایخانموآقاهاحاجی!استمحلهمهّممردکهبودکردهدرقومپوزیو

کههمهاهبچّپسرباسربهچادرکوچولویبچّهدخترتاچند.بودندرفتهشستهوتمیزوترهمه.انددادهانجامراجمعهشبتکالیف
تاچند.زدندمیچانهلبوفروشدیگاطرافنداشتند،سربهچادرونبودندبیدارزودصبحوگرنههستند،غیراعیانطبقاتازبودمعلوم
قسمتوتهرفآنتلکتوئلکههمهاتلکتوئلعناز.زدندمیوولخاکیخیابانکنارهایزبالهتوهمکثیفبچّهتاچندوسگتوله
درسهبتظاهرخیابانکنارمعمولاً‌کهدبیرستانیهایبچهّازحتّی.نبوداثریزمستانسرمایساعتایندرابداًمانده،باقیآناولّ

سرهایوهاکاسکتاندازه،خارجهایکفشوریختبیگشادشلوارهایباهموظیفهسربازهای.نبودخبریکنند،میخواندن
.کننداستفادهجمعهروزتعطیلازکهرفتندمیوبودندعبوردرتکتکتراشیده،

یکاز.دبومتعادلغیرماندهعقباجتماعیکدهندهنشانهنوزولیبوددارخندهومضحککهآنبا.شدممتأثربسیارمنظرهایناز
ازوآمد،مینظربهافتادخواهیمجلوهمراقیهممالکازآیندهسالدهدرکهاینبهاطمینانوشاهروزیشبانههایتلاشطرف
بیفتیم،لوجهماروپاممالکازبایدواستشاهنظرموردکهصورتیآنبهاجتماعاینتغییربشویم،همآتشوبرقاگردیدممیطرفی
.استدرازودورآرزوییک



اوضاع اقتصاد ایران از نگاه عَلَم

1349شهریور29شنبه
بیدولتمالیوضعاز.آمددیدنممرکزی،بانکفعلیرئیسوبرنامهسازمانسابقرئیسسمیعیصبح

.بودنگراننهایت
اهنشاهش.کردمعرضبرساند،عرضبهکندنمیجرأتسمیعیکهراوضعازایشمهشدم،شرفیاببعد

.بدهمهشدارکهاستمنوظیفهنیست،ایچارهولی.شدندناراحت



اوضاع دهات کشور و وضع کشاورزی

1351مهر28جمعه
دهاتبهاست،مردموشاهانقلابلازمهکهتوجّهیهنوز.رفتمدهاتبعضیبهبودم،کهشکارگاهدرمن

وهداشتبانقلاب،سپاهیانوجودواراضیتقسیم.شدهحاصلپیشرفتخیلیالبتّه.شودنمیونشده
لحاصمردمزندگیبهبودبردائرعملینتیجهولی.استکردهمنقلبرادهاتوضعترویج،ودانش
اینجایبهنظیردشتوکلاردشتمنطقهتمامدرمثلاً.نداردبرنامهدهاتعمرانکارزیرانیآمده،
بایدارند،دبرمیبرنجاحیاناًیاارزنیاگندمقبلسالهزاردوکهنهوسائلباتخمسهتخمیکهزراعتی
ده،نشدامداریبایدبرعکسدیگرجایدر.کردخواهدتغییردهاتوضعکلّیبهبشود،مدرندامداری

هکباشدمردمبرایاستفادهقابلوآیددرصحیحفورمولتحتزراعتامرهمبعدشود،زراعتتمام
واتامکانهمهاینداد؟خواهدشاهنشاهبهگونهچهدولتراهاغفلتاینجوابدانمنمی.نیستاکنون
.داردنآنبهاعتناییخرگوشی،خوابدردولتاند،آوردهفراهمکشورایندرشاهنشاهکهپولوامنیّت

کنیم،میتبلیغوتأکیدهمهآنآن،رویماکهایرانکشاورزیکهرسیدعرضبهقبلچندیگزارشی
اینناچارممن.٪۱ازکمترسالیصفر،یعنیاست،نداشتهپیشرفت٪۴ازبیشچهارمبرنامهدورهدر

رامخودمشاهداتآیندههایهفتهظرفمسلماًودارموظیفهیعنی.کنمیادآوریشاهنشاهبهرامطالب
.کردخواهمعرض



اوضاع اقتصاد ایران از نگاه عَلَم
1352مرداد26جمعه

امناستدولتدستدرکهشکرقیمتترقیخصوصبهرااجناسترقیهمانبایدداخلیاخباراز...
باارزهمبراخودغموهمجهانهایدولتمسئولینتماموپمپیدووهیتونیکسونکهیاللعجب.ببرم

و.تاسداشتهبرکنارراخودوسپردهاصنافشورایبهرااجناسنرخمادولتواندگذاشتهانفلاسیون
کیلوییبایدکهقندی!شودسپردهاوبهاگربکند،دنبهباگربهکهکاریهمانکند؟میچهشورااین
همینهبنیزاجناسسایر[قیمت]وآیدمیگیرسیاهبازاردرریالپنجاهبهشود،فروختهریال22

میمحصولازقبل.کردندآمریکاباراگندمتنهزار۶00معاملهبالاخرهدولت.استرفتهبالانسبت
تنمیلیونیکباید.استکمهمتنهزار۶00بینیدمیحالا.نداریمکسرتنهزار۲00ازبیشگفتند
کاریندانماینغرامتدلارمیلیون70ایرانملتورفتهبالا%۱00حالاتاتاریخآنازگندمقیمت.خرید

وسانبهرامردمهمینوکنیممیبرپامرداد۲8جشنگیرودارایندر.ننویسمزیادباری.دهدمیرا
میفجارانقابلراوضعمنچه؟برای.کنیممینفریمیلیونیکاستقبالشاهنشاهازیا.بریممیرژه
.نگرانمبسیاروبینم



اوضاع اقتصاد ایران از نگاه عَلَم

1352مهر3شنبهسه
16بهکیلوییتومان12ازرانگوشتقیمت.[است]شدهگرانخیلیخوارباروگوشتکردمعرض

هم[آن].تومان14بهتومان10ازمخلوطگوشتروز،دوظرفهمآنشود،میمعاملهتومان
وشتگوقتیفرمودند.شدندعصبانیخیلیشاهنشاه!کشاورزیوزارتهایفروشیگوشتوسیله
عرضبهخدمتگذاریوغلامیوظیفهازناچارممنباشد؟نبایدچراکردمعرضکرد؟بایدچهنیست
رانگغفلتاًچیزهمهرمضان،[ماه]سروزمستانسرهمآن.هستندناراحتالعادهفوقمردمکهبرسانم
همامرمسئولینکنممیفکرغلامولیدنیاست،تأثیرتحتقسمتیککهاستدرست.[است]شده
.استکلانهایسوءاستفادهمشغولاصنافتشکیلاتاینمخصوصاًو.کنندمیوکردهغفلتخیلی

تهالبکردم،عرض.گذردمیچهدانیدنمیهستید،گودخارجشما.نیستچیزیچنینابداًفرمودند
راامراینغلامواستزیادمردمرضایتعدمصورتهربهکهاستاینمطلبولیاست،طورهمین

...نفرمودندچیزیدیگر.دانیدخودشاهنشاه.بیندمیخطرناک



اوضاع اقتصاد ایران از نگاه عَلَم

1352شهریور24شنبه
مردمایدبفرمودندشاهنشاه.بودمطرحاجناسسایرگرانیوقندگرانیوکمبودموضوع.رفتمشامسر

درکهکسیتنهاکنممیفکرصورتهربهفرمودند،شهبانوعلیاحضرت.کنندجوییصرفه
وتسکبودمناچارمن.باشیممنوشاهنشاهخورد،نمیقنددرباریودولتیهایدستگاهتمام
.نفرمودندچیزیهمشاهنشاه.بوددرستمطلبچونبکنم،رضاباتوأم



اوضاع اقتصاد ایران از نگاه عَلَم

1353فروردین23جمعه
نهمتصدیانغفلتواسطهبهداخلهدرمتأسفانه.کندمیتجلیلرامادنیاهمهاینکردمعرض

اینوهستندناراضیخیلیمردمومرغگوشتنهشکر،نههست،مردمدسترسدرگوشت
کهاستتعجب.شدهگرانهمچیزهمهکنند؟نمیراهابینیپیشاینچراآخر.نیستصحیح
یکونکردندبازاصلاً‌بودندگذاشتههمرویراچشمشانکهطورهمانولیکردندگوشتمامشاهنشاه

میارتوحرفکهاستاینمعنیبهاینکهدانممیشناسم،میراشاهنشاهکهمن.ندادندجوابکلمه
.کنممیچهدیدخواهیهستم،فکردرامابدهم،جوابخواهمنمیولیشنوم،



توصیف علم از وضعیت روستاها

1353فروردین29پنجشنبه
تأسفبسیجایوداشتمراروستاییفرهنگهایخانهامناءهیئتجلسهساعتینیمبرایظهر
ددرصیکشدمعلومداریم،آشامیدنیآبوبرققدرچهدهاتدرشدمجویاوقتیکهشدمن

نایدرزیاداشکالهستچاهوقناتایراندرچونالبتهدارند،تمیزآشامیدنیآبایراندهات
نبهشقطعاً‌.تأسفجایواستعجیبخیلی.دارندبرقایراندهاتدرصدچهارولینیستزمینه

.دباشنمیقبولغیرقابلارقاماینکشورهایپیشرفتاینباکهکنممیعرضشاهبه



اوضاع اقتصاد ایران از نگاه عَلَم

1353خرداد13دوشنبه
لوسیدرکهاستتعجبجایواستگرانهستاگرونیستنانشهردرکهاستروزسهدوکردم،عرض
.نیستشهردرنانوداریمگندمتنمیلیونیک

.اندبستهرا(دولتیسهمیهبدون)آزادهایدکانفرمودند
بیحساهیچرویهاکردنبازوهابستناینبدهند،همهبهگندمبایداند؟بستهچرااست،غلطکردمعرض
چشمبهامورگونهاینادارهدرلیاقتیبینهایت.بودشکرازپرانبارهاکهآنبانبود،شکرپیشماهیک.نیست
میمانتوهزارتنیراگندمدولتحالاچونبکنند،توزیعگندموبشودزیادنانتازهکردم،عرضبعد.خوردمی

subsideکهداردآنجاینانکهصورتیدراند،کردهگرانهمراقیمتخرد، آنشدنگرانوبگیرد[یارانه]
واقعاً‌کهاستآنغلاماستدعایواست،خطرناکبلکهنیست،مصلحتهیچقیمت،ثلثیکمیزانبهدفعه،یک
نیاوردهستدبهنانخودخانوادهبرایکهاندکردهتلفنمنمنزلبهسربازنفردودیشب.شوددقتمسئلهاینبه
!مردمحالبهوایپسنیاید؟سربازگیرناندرخشانیعصرهمچویکدرکهحرف،شودمیهماین.ایم

تشکیلراممسؤولینازحالاهمینکمیسیونیبگومخصوصدفتربهفوریفرمودند،وکردهتعجبخیلی
.نمایندرسیدگیکاراینبهوبدهد



وضعیت بی سوادی در کشور

1354شهریور2یکشنبه
ابمبارزهوتربیتوتعلیموضعوهادانشگاهوضعخصوصدررا[دربار]اجتماعیامورگزارشبعد

صفحهپنجوچهلاینواستصفحه۱۶00خودشگزارش،کردمعرض.رساندمعرضبهبیسوادی
وتاسخلاصهخودشکردمعرض.بگورااشخلاصهفرمودند،.فرماییدملاحظهبایدکهاستآنخلاصه
مطلب.ردبگذامنخوابتختجلویبدهخوابگاهپیشخدمتبهفرمودند،.بخوانندشاهنشاهکهاستلازم

کهیتصمیموبیسوادیبامامبارزاتتمامباکه[استاین]رسیدهعرضبهگزارشایندرکهمهمی
ذرد،گمیمبارزهشروعازسالهفتکهحالاداشتیم،[گذشته]سالدهدرآنساختن[کن]ریشهبرای
تعدادو(ورکشجمعیتافزایشعلتبهالبته)شدهافزودههمنفرمیلیوندوکشوربیسوادهایتعدادبر

کمالجایبهحالهربه.رسیدهمیلیون۱۴بهحالابودنفرمیلیون۱۲قبلسالهفتکهبیسوادها
درویاندانشجکردنکارمنجملهشده،پیشنهادگزارشایندرامراینبامبارزهبرایطرقی.استتأسف

...مقولهاینازوسوادتعلیمبرایتابستان
.نداردتعریفیچندانکهرسیدهمبارکعرضبههمهادانشگاهوضع



اوضاع اقتصاد ایران از نگاه عَلَم
1354شهریور19چهارشنبه

آهنگیهمعدمازعجیبیشرح.بودمنپیش[دارایی]واقتصادوزیر[انصاریهوشنگ]دیشب
غریبوعجیبخریدهایوکارهاریختگیهمبهواقتصادیهایبرنامهودولتهایدستگاه

یلیونمپانصدویکهزارحدوددربندرنبودنعلتبههمیشهکهاینمنجمله.گفتمیمطالعهبدون
رقمیکتخلیهدیریزیانوهاکشتییکرایه.استمعطلماهچهارتاسهمدتدریاوسطدرکالادلار

کههستیددیگرکراتوزیرشمامگرگفتماوهباستمندوستچون.دهدمیتشکیلعجیبی
رسانید؟نمیشاهنشاهعرضبهراموضوعلااقلیاوکنیدنمیاقدامی

مشغولاًدائم.شوندمتغیراوبهنسبتشاهنشاهترسدمیچونگذارد،نمیوزیرنخستگفتمی
.هستیممالیماست



اوضاع اقتصاد ایران از نگاه عَلَم
1354بهمن3جمعه
سازمانیسرئمجیدی[عبدالمجید]بادیشبکهبودمذاکراتیداشتتأثیرتحتبیشترمراکهمطلبی
دادههدروپولکمیازوحشتناکیصورتبهبودآمدهمنمنزلبهدیشب.داشتمبودجهوبرنامه
هکاستطوریبهوضعیعنی.کردناراحتمنهایتبیکهگفتمیسخنگذشتهدرپولشدن

.بیانجامدانقلاببهبایدقاعدتاً
چهاند،ادهدهدرپولقدرآنثانیاً.اندبستهکسریتومانمیلیاردپنجوبیستباراامسالیبودجهاولاً
آنبرایراهنهورانندهنهکهکامیون۴000جملهازثمر،بیخریدهایدرچهثمر،بیهایپروژهدر

همهازوآورددرمیشاخانسانواقعاًکهشکرخریددرچهغذایی،موادوگندمخریددرچهاست،موجود
تهیهزاپستامخارجاینازاغلبازهستم،برنامهسازمانرئیسکهمنگفت،میکهاینتربامزه
.امنداشتهخبریگونههیچآنها
.دلارمیلیارد۲حدوددراسترقمیواستعلیحدهفصلیخودکهخارجیهایدولتبههایقرض



اوضاع اقتصاد ایران از نگاه عَلَم

1355شهریور15دوشنبه
ارانبمازندراندرچونرسیدیم،آلاشتبهساریازهلیکوپترباکهآوردیمشانسدیروزماکردم،عرض
محصولر،خیکردمعرض.زندنمیصدمهکهبرنجبهفرمودند،.شدندخوشحالبسیارشاهنشاه.بودشدید

اشد،بخوبمحصولچههرکردم،عرض.اندداشتهامسالهمخوبیبسیارمحصولگویاواندبرداشتهرا
مبرسانمبارکعرضبهرا[ای]نکتهیکاستلازموخورندمیوخرندمیمردماست،زیادهمپول
.ستابدبسیاراینوشودمیپیدا،مرغتخمنهمرغ،نهگوشت،نهشهر،دررمضانماهایندرکه

کهنندکپیدااطمینانمردموباشدایبرنامهاگرکردم،عرض.کنندمیاحتکاروخرندمیآخرفرمودند،
میناناطعدمعلتبههست،کهاین.کندنمیاحتکارکسهیچدارد،دنبالهرسد،میدستشانبهچهآن

چیزیشاهنشاهدیگر.هستندخرگوشیخوابدرهادولتیکهبینممیغلاممتأسفانهوباشدمیمردم
.نفرمودند



اوضاع اقتصاد ایران از نگاه عَلَم

1355دی26یکشنبه
اینعنیی،باشدکردهرخنهماداخلیخطوطبهدشمناستممکنکهاستاینگرفتاریکهرساندمعرضبه

وگرنه.نیستماداخلیصفوفبهدشمنرخنهجزایم،تراشیدهدستیدستیکهمردمجهتبیرضایتعدم
غذایعدهویکحتیومجّانیبهداشتوتحصیلوداردرااجتماعیقوانینترینپیشرفتهکهکشوریدرطورچه

رسبررضایتعدمهمهایناست،مجانیهاردیفهمهدرتحصیلاتوشودمیدادهمدارسمحصلینبهمجانی
ویدنخوابولایات،وپایتختدرخاموشیممتدساعاتوبرقنبودنیعنی.باشدآمدهوجودبهپوچوهیچ
دربهاعتناییبی،(نانجز)خواربارنبودنتلفن،خرابیبرق،نبودنعلتبهصنایعهنگفتضرر

دردشمنگروهیکیارااین.غیرهوغیرهوهانرخگرانیالسّاعه،خلقمقرراتمردم،هایخواست
.دولتلیاقتیبیوکاریندانمیاواندآوردهوجودبهماداخل

دشمنصفدرخودبهخودکهدانممیغیرهوسیااعضایراهاآنخودمنکهلعنت،دولتپدرگوربه
بایدوداریمپولیبیدردالانوشدیمماتسعودیعربستانحرکتیکباکهدادیمهدرراپولهمهاین.است‌

یشنهادپوکنممیعرضبندگیوغلامیلحاظاز.ماستصفوفداخلدردشمننفوذهااین.ببندیمراکمربندها
نفسیلااقلمردمکهبیندازیدزندانبهلیاقتبییاخائنعنوانبهراهاپدرسوختهاینشاهنشاهکهکنممی

.بکشند



اوضاع اقتصاد ایران از نگاه عَلَم

1356خرداد27جمعه
.کردمعرضتلفنی.اندماندهآببیمردمونیستبرققمدرکهکردتلفنخوانساری[احمد]اللهآیت

.بگودولتبهفوریفرمودند،
تشنگیوعموضدارد؟فایدهچهفرستادنآدمگفتم.فرستممیآدمنفریکالآنگفت.کردمتلفنوزیرنخستبه
رارقب.میردمیآدمگرما،ایندرهمآننباشد،آباگرکرد،مالیماستکارهاسایرمثلشودنمیراگرسنگیو
دربازاکنوناستخرابپایهازکار.نیستهاحرفاینولی.البتهالبته،گفت.شدخجلقدری.بیندازیدراه

ریدهخکوچکبرقموتوریکناچاروشودمیقطعبرقشبهرخودممنزلمنجملهاست،برقیبیتهران
لیوآیم،میبیرونمردمهمدردیوهمرنگیازکهخجلمکاراینازگرچه.بیافتدکاربهروزهسهدواینکهام

.گرفتارموشودمیقطعمختلفهایاتاقبهمنفوریتلفنهایسیم.ندارمچاره
انخرقشهردارهمگاهی.دهدمیهاروزنامهبهراخودتیراندازیعکسملی،دفاعلباسباگاهیهموزیرنخست

تنخسخیالاستخارجتصورازکهشدهمسخرهحدیبهکار.کندمیتنبهراخرقانمردملباّدهوشودمی
می...سیکتنبیهنهاست،اتوکریتیکنمایشبرایشاهنشاهیکمیسیونکارکهاستراحتهموزیر
نیایدپیشچیزیچنینامیدوارمولیبگسلد،داخلهازاموردفعهیکترسم



شاه و نظام تصمیم گیری
در یادداشت های اسدالله عَلم



برنامه ی کاری روزانه شاه

1349دی 18جمعه •
یمنوساعتیکروزیمنجمله.کمفرصتوشودمیزیادترروزبهروزمنکارهایفرمودند،شاهنشاه
گیرد،میمراوقتساعتچهارتاسهلااقلایهفتهاقتصادوزیرخوانم،میراخارجهوزارتگزارشات

میساواکوشهربانیوژاندارمریوارتشکارهایبهظهرازبعدوصبحوقتتمامروزدوایهفته
کههمدیگروزرایبینم،میهاخارجیبعضییاتووسیلهکههمراخارجیمحرمانهکارهایرسم،

ایدبهفتهدرلااقلکههمراوزیرنخستخواهند،میوقتباریکهفتهدوهرلااقلکدامهرکههستند
قهمتفرکارهایوهستهمشخصیوخانوادگیکارهایهست،هماقتصادشورایببینم،باردویکی
.اوضاعمراقبتودیگر
ره.استشاهالعادهفوقگرفتاریآنعلتهمتماموشودمیگسیختههمازکارهاکنممیاحساس...

شورکاجتماعیواقتصادیسیاستاصلیخطوطباکه-گیردمیدستوریرأساًمسؤولیهرووزیری
اهدستگولی،[باشد]قویماشاءاللهقدرهرشاهکهاستاینهمعلت.رودمیو-کندنمیهمآهنگی
کار،اینبدترعیب.کندمیفراموشاستفرمودهکهدیگریدستوراتنیست،که[کامپیوتر]ماشین
کاراساسوافتدمیاتفاقصورتهربهولیاست،افتادهاتفاقکمترالبتهکهاستنقیضوضدفرامین

.کندمیمتزلزلراما



بی نیازی از مشاور

1351اردیبهشت10یکشنبه
.شودتشکیلخودمبرایمختلفکارهایبرایمشاورینیامکردهفکرخیلیفرمودند،بعد

.امکردهراپیشنهادایندفعهدهلااقلهمایونیاعلیحضرتخودشهادتبهامشدهدرباروزیرکهروزیازکردم،عرض
صادیاقتاموردرخصوصاًاوامر،صدورازقبللااقلشود،میاجراءبلافاصلهاوامرتانوداریدشاهنشاهکهوضعیاینباچون

.بشودفناهلتوسّطمختصریمطالعهبایدکارهااجتماعی،و
.شودمیدولتدردولتاینایست؟صیغهچهبرنامهسازمانومندولتپسفرمودند،
آنهاودارجلفلکدیگرفرمایند،میاجراءدستورکههمبعدگیرند،میدستورشاهنشاهازمستقیماًوزراآخرکردم،عرض
ندهکنآهنگهمعاملیکحالهربه.استموجودعجیبیگسیختگیهمازهمدولتدستگاهدرکهاستاین.شودنمی
.شودتشکیلشاهنشاهمخصوصدفتردربایدکهاست،لازم

کسیایم،کردهبزرگهایپیشرفتهمهاینمگرفرمودند،.نیستلازمکنممیفکرخودمسابقعقیدهبههمبازفرمودند،
است؟دادهمشورتمابه

میصادراوامردرستوسنجندمیدرستوبینندمیدرستهمایونیاعلیحضرتکهاستدرستخیر،کردمعرض
کاخدرمگر.دببینراکارهاجهاتهمهبتوانداستمحالنفریک.استفنّیطبیعتیکدنیاامروزکارطبیعتولیفرمایند،
.نفرمودندچیزیدیگرنیست؟امریهردرنیکسونبرایمشاورسفید



تغییرات مستقیم کابینه
1347آذر 3یکشنبه 

بانکرئیس.مرکزیبانکرئیسچنینهمواستجالبخیلیبرنامه،سازمانرئیس،[اصفیاصفی]شدنعوضمخصوصاًاست،دولتترمیمروزهدواینمهماخباراز

.شدمرکزیبانکرئیسبود،او[مقامقائم]کهفرمانفرمائیانخداداداوجایبهوشدبرنامهسازمانرئیسسمیعی،مهدیمرکزی

.دادیمتکانییکبود،لازمتغیراتاین:فرمودندشاهنشاه

کردم،عرض.کندمیاقداموزندمیحرفهاآمریکاییعلیهبرخیلیاودیگراند،گفتهراحرفاینبساز:فرمودند.استهاآمریکاییتولهفرمانفرمائیانکردم،عرض

!ظاهربهگفتمیهمیشهکند،تصدیقدروغیخواستمیکهرامطالبیکهداشتاصطلاحیمجلس،اکثریتسابقلیدریزدیطاهر[هادی]دکترمرحوم

فرموده[...]هبراجعمخصوصااندفرمودهمنبهقبلاًشاهنشاهراهااین.بودکشورودادگستریکشاورزی،تولیداتکار،کردندتغییرکهدیگروزرای.خندیدندشاهنشاه

.استدزدکهبودند



تغییرات مستقیم کابینه

1348مرداد21شنبهسه

البتّه.اندهکردتظلمّمنبهبعدودادهفحشیکدیگربههااحمقاینزیراشوند،عوضمسکنوآبادانیوکشوروزرایدادمدستور»فرمودند،شاهنشاه
وکنندستهبازنشرابالادرجاتودریاسالارهاتمامدریایینیرویدردادمدستورورفتمنظامیدفتربهامروزفرمودندعلاوهبه...«بخشمنمیرااینمن

روحیّهدرصخصوبهکار،این!فرمودیدکودتاپس»کردمعرض«.بودبدبسیارآنهاکارکهداشتمگزارشزیرا.بگذارندآنهاجایدرجهکمجوانافسران
.«داردمطلوب[اثر]بسیارجوانافسران

1349تیر 19جمعه 

مـرا‌فرمانفرمائیان،‌رئیس‌تازه‌سازمان‌برنامه‌را‌خواستم‌که‌اوامر‌مرجوعه‌شاهنشاه‌را‌با‌او‌بحـث‌کـنم،‌یکـی‌دو‌سـاعت‌وقـت.‌در‌منزل‌ماندم‌کار‌کردم
.گرفت



دولت در بی خبری

1347فروردین18یکشنبه

راضیدند،بوفرمودهجزایروبحرینفارس،خلیجبهراجعانگلیس،سفیر،[رایتدنیسسر]باشخصاًکهدیروز،
اهنشاهش.گیردقراربررسیموردخلیجتروسیعکاردرماعلاقهموردجزایرموضوعبودکردهپیشنهاداو.بودند
یاند،بزنخودشانحرفزیروکننددسیسههاآنهمبازیعنیشود،چهبعدتابودند،شدهقانعوبودندراضی
(رخارجهوزیووزیرنخستیعنی)کسیبهکهکردندتأکیدولیفرمودند،منبهراموضوع.نمایندعمل

دروغیکنمنمیگماناست،honest[راستگو]مردیانگلیسسفیراینکردم،عرض.نکنماظهارچیزی
.بگوید



نخست وزیر بی خبر

1348اسفند6چهارشنبه

ایهسیاستحالاکهاستدرست.شودمیچهکارعاقبتکهنگرانمواقعاًمنونداردهماهنگیگونههیچفعلیتصمیماتاصولاً
.ومشمیاضطرابدچارگاهیهستم،خونسردخیلیکهمنونیستخوبمننظربهماداخلیزمینهولیندارندکاریمابهخارجی

نخستروح.فرمایندمیصادراوامریهمشاهنشاهورساندمیشاهنشاهعرضبهگزارشاتیعلیحدهطوربهوزیریهر
سالششحالاداند؟میچهکسی،باشدهمینهماوبقایعلتّشایدنداردجریانیهیچازاطلّاعهملیاقتبیبدبختوزیر
کیازببینند،راکارهاجهاتهمۀندارندوقتکههمشاهنشاهوهستندصورتاینبهتصمیماتچون.استوزیرنخستکهاست
هایدورانگذراندنوسلطنتتجربهسال۲8باشاهماشاءالله،کهاستدرست.گرددمیخارجاختیارازوشودمیخرابجایی

کارامروزدنیادراصولاًولیاست،موهبتاینبراضافههمخدادادیعقلوذکاوتماشاءاللهواندشدهمجربّالعادهفوقخطرناک
بعدد،نماینمطالعهراامورهمهوکنیمدرستمشاورینیهایهیئتبفرماییداجازهامکردهعرضمکررمن.حرفهاستاینازمشکلتر
نظامیهایقسمتوساواکدرمطالعاتیهایدستگاهمنشود،میدولتدردولتکهاینفرمایندمی.فرماینداتخاذتصمیمشاهنشاه

خودتانکههمآمریکاجمهوررییسمشاورینبا.دارندهاییهیئتچنینبزرگکشورهایرؤسایهمهکردمعرض.کافیستدارم،
مناماد؟کربایدچهآید،نمیخوششانامراینازشاهنشاهولی.هستنددولتیهایدستگاههایسوایکلیبهکهایدفرمودهملاقات

.بدهیمراکاراینتاوانروزیکهترسممی



دولت در بی خبری

1351فروردین23چهارشنبه

مذاکراتهباتفاقاًمدتّبیشتر...بودماندهمنتظرعامل،مدیرونفتشرکتمدیرههیئترئیساقبال،بیچاره.نگاهداشتندمرامدّتی
چنینهمو[برداشتاضافه]خصوصدرعاملهایشرکتعاملمدیرباکهدادنداوامریمنبهکهمعنیاینبه.گذشتنفتبهمربوط
کارهچه،استمنتظرمجاوراتاقدرکهاقبالبیچارهکردم،میفکروقتهمان.کنمصحبتبوشهردربزرگیخانهتصفیهساختن
....گذشتمزاحوشوخیبههممدتیاست؟

....کردمابلاغراشاهانهاوامرخواستم،را-نفتکنسرسیوم-عاملهایشرکتعاملمدیر.شدممرخّصبعد

1351خرداد10چهارشنبه

سر.شتداحضورنیکسونمشاورکیسینجرفقط-فرمودندمذاکرهنیکسونباتنها،همبازنیم،وساعتیکشاهنشاه
.سعدآبادکاخدررفتیم،ناهارسر۱۲ساعت



دولت در بی خبری

1351آبان7یکشنبه

فقطاهایرانیاز.نداردشرکتایران،نفتملیشرکترئیساقبال،دکترنفت،مذاکراتدرکهاستاینماداخلیمضحکاخباراز

.نیستهمداراییوزیرحتّی.استفلّاحدکتر

درولیبود،مجلسبرابردردولتنفتیسیاستجوابگویونفتعالیشورایرئیسونفتیاموربرنظارتمسؤولرسماًداراییوزیرکهآنبا

چوبهارچایندرواوپکبهمحدوداوفعالیّتونداشتدیگرنفتیهایشرکتوکنسرسیومبامذاکرهدرایمداخلهگونههیچعمل

sales)تنففروشوخریدتازهقراردادکهشدآگاهکنسرسیومبافلاحمذاکراتنتیجهازهنگامیآموزگار.بودشاهکاملپشتیبانیمورد and

purchase Aqreement)گارآموز.شودتقدیممجلسبهداراییوزیروسیلهبهدولت)!(تأییدازپستاشدفرستادهوزیرانهیئتبه

ازجاییبهایرادهاینیزآنازپس.گرددآگاهقراردادمحتوایازتاشوددادهمهلتهفتهیکاوبهکمدستکهکرددرخواست

هبراقراردادصورتهمانبهشددادهدستوراوبهولی.شودنظرتجدیدآنموادبرخیدرکردپیشنهادوگرفتقرارداداین

.ببردمجلس



دولت در بی خبری

1351بهمن2دوشنبه

جوابرمودند،فامرشاهنشاه.نیآمدیاشرفوالاحضرتکاخدیشبتوکهکردتلفنوزیرنخستبروم،شرفیابیبهکهآنازقبلصبح

شاهنشاهاوّلدم،ششرفیابوقتی.فرستادم.نرفتمشامسردیشبمن-ببینمبفرست،منبرایشده،دادهنیکسونوهیومبهکههایی

.بدهمهراآنهاهاینامهبودمگفتهمنفرمودند،.فرستادمراهاجوابکردم،عرضفرستادی؟وزیرنخستبرایراهانامهآنپرسیدند،

میامرالاح.بیفتدپاودستدرنیکسوندستوریشاهنامهنخواستمثانیاًنگفت،چیزیزمینهایندروزیرنخستاوّلاًکردم،عرض

جوابریکاآمجمهوررئیسبهجورچهماکهبداندوببینداستلازمصورتهربهفرمودند،.فرمودندفکری.فرستممیفرمایید

جانآرانامهسابقهبخواند،فقطکهبفرستخودتمعاونبهادری[همایون]وسیلهفرمودند،بعد.دهیممیشکندندان

.نگذارند



دولت در بی خبری

1352اردیبهشت26چهارشنبه

[لحاقیانامه]یکاقللاکنیمپیدافرمولیپسکهافتادندپاودستبهآنها.کردمابلاغنحوهمینبهراشاهنشاهاوامروشدممرخصمن

Side Letter[تخفیف]کهبکنیمامضاءDiscount می.رساندمعرضبهراجریانبازفردامن.بودخواهدCompetitive[رقابتقابل]

ایشانحضوردرشدنمیوداشتحضورایراننفتملیشرکترییساقبالدکترچوننشدممکنکنم،عرضشامسرخواستم

انآسمملائککهدارندراخودشانمخصوصنوعکشورادارهدرشاهنشاهواستخاصینوعماکشورکارهایواقعاً!کردصحبت

!بسوشاهوداندمیخدابشود؟واردنفتمذاکراتدرنبایدچرانفتشرکترییسمثلاً.درآورندسرتوانندنمیهم

1352خرداد3پنجشنبه

کهشدندعمطلایشانتازه.ببیندکهکهفرمودندلطفاقبالبهراآنوخواندندشاهنشاه.رسیدنفتقراردادامضاءتلگرافناهارسر

بزرگارکاینمورددربعدای؟دیدهراتلگرافتوفرمودندزده،لبخندیبعد!نفتملیشرکترییسهماین.[است]شدهامضاءقرارداد

!اندنبودهواقفکارعظمتبههموزراکهاینمثل....شدصحبتاستاندارووزراحضورباناهارسرمدتی



دولت در بی خبری

1352اردیبهشت28جمعه

مسئلهوشاهنشاهاوامرمورددررشیدیاناسداللهباکهرسیدهشاهنشاهعنوانبههندوزیرنخستاز[ای]نامهجاریکارهایدر
کهاینلمثکردمعرض.بودشدهمنتعجبباعثخیلی.رسیدخواهدعرضبهکهدادماووسیلههاییپیاموکردمصحبتپاکستان

خودمکهبنویسیدجوابهمحالاوبودخودمانامرنیست،چیزیهمچوهیچ!خیرفرمودند.[است]کردهفضولیرشیدیان
مضاءاخودمبدهیدنفرستید،خارجهاموروزارتطریقازهمبعد.دانیممیمفیدماراروابطنوعاینکهبگوییدوکنمامضاء

کریفقدرتاینباشاهنشاهطورچهکهکردمتعجبخیلیخیلیخیلی.بفرستدکهدادخواهمرشیدیانبههمخودموکنم
.نکردمبیشتریفضولیخودمدیگرولیفرمایند؟میاعتمادهایینوعچهگاهی

1352خرداد31پنجشنبه

کهمادیدجسفیرقدر[منصور]فرماییداجازهرالبنانشیعیانبیمارستانساختمانمسئلهکندمیعرضوزیرنخستکردم،عرض...
.بدهدنظرکردهمطالعهرودمی

بایدکاراین!بگیرندتصمیمبایدفوریبگویید.کندمطالعهبرودقدربایدمنامررویگویدمیکهخوردهگهوزیرنخستفرمودند،
.بشودشروع



دولت در بی خبری

1352آبان18جمعه

کیسینجردفرمودنمقررشاهنشاه.آمدندخارجهوزیرباسیسکوتاماندممن.بودشرفیابورسیدهکیسینجر.رفتمنیاورانکاخبه
مکررمن.(دنبودنبقیهولیبود،همآمریکاسفیرباکسینجر)کشیدمخجالتخارجهوزیرجایبهمن.باشدشرفیابتنها
می!بربخوردهخارجوزیربهکهاینگواست،یکیفقطرییسملکایندرکهبداندبایدیهودوگبروکافرعقیم،الملککهامنوشته
اوورحضدرمسائلاندنخواستهشایدهمجهتاینازدارد،صمیمیتوزیرنخستباوزیرخارجهچونکهبزنمحدستوانم
!بسوداندمیشاهوخدا.شودبحث

1352ابان19شنبه

تیتو،جوابدردیگریفیصل،ملکجوابدریکیکردم،تقدیمشاهنشاهحضورنامهسهفرودگاهدرصبح.آمدیمشیرازبهتهراناز
درهمیروزنخست...استفرستادهکسینجروسیلهکهاستمانندیپیامنامهمورددرنیکسوننامهجواب.نیکسونجوابدرسومی
هکبودمکردهابلاغراشاهنشاهامرمنکهاینجملهاز.نیستامورجریاندرابداًوزیرنخستکهاستتعجبجای.بودرکاب
را(موزگارآ)داراییوزیرصبحامروزوزیرنخستوقتیوبرودفیصلملکپیشهمایونیپیامبردنبرایبایدداراییوزیر

و،درباروزیردستوروهمایونیامرحسببرگفتاوواید؟آمدهفرودگاهبهچهبرایشماپرسیداوازدید،فرودگاهدر
بودم،اوجایبه[هم]مناگر.داشتهمحقوبودناراحتقدرچهوزیرنخستکهاینازبگذریمباریچه؟برایدانمنمیخودم
واعضاءهرچه.باشدیکیبایدشاهوخداواستعقیمالملککرد؟بایدچهولی.نیستمکارهاجریاندرکه[شدممی]ناراحت

.استبهترهمانمخذول،وترپستهمزیردستان



دولت در بی خبری

1352اسفند15چهارشنبه

درنداردحقمنخودازغیرمقامیهیچکهامگفتهخارجهوزارتبهفرمودند.بگویمخارجهوزارتبهفرمودندکهدستوراتی
رشگزاوزیرنخستبهنداردحق.استمللسازماندرمانمایندهکههویدابرادرامگفتهحتی،کندمداخلهخارجهوزارتکارهای
دهی؟میراخارجهوزارتهایگزارشبرادرتبهچراکهکردمتوبیخرااو.بکندتلفنیحتیبدهد،

1353اردیبهشت26پنجشنبه

ازقبلاوولینشد،مذاکرهناهارسرمهمیمطلب.بودندمهمانباشدمیلالانزههوالاحضرتکهایشانخانمومراکشوزیرنخست
.بودشرفیابساعتدونزدیکما،وزیرنخستحضوربدونتنهاناهار،

1353آبان10جمعه

خارجهزیرو[خلعتبریعباس]حالبهدلم.بودندشرفیابسیا،سابقرئیسهلمزآمریکا،سفیروکسینجرشاهنشاه،مذاکراتدر
یاللعجب.ندنداراعتماداینهابهشاهنشاهکهاستایندولتازدیگرکسهریااوشرفیابیعدممعنی.سوختخیلیبدبخت

ریفاتتشرئیسقریب[هرمز]بههمفحشیوزدندخطشامسرمدعوینلیستازراوزیرنخستاسمکههمپریروز!معماایناز
.دادندبود،کردهتهیهلیستیچنینکه



دولت در بی خبری

1353دی1یکشنبه

شیراک[کژا]وزیرنخستمنازبعد.فرمودندتوشیحراکشورهارؤسایتبریکهایجوابفقط.اختصاربهخیلیشدم،شرفیابصبح
بودکردهعااستدشیراک.برسانندعرضبهتوضیحاتبعضیکهفرمایندملاقاتراوزراازنفرچندآنازقبلبایدشد،میشرفیاب

!بودندفرمودهموافقتهمشاهنشاهالبته!اعتمادزهیشود،شرفیابماوزیرنخستحضوربدونتنها

1353اسفند4یکشنبه

یئت‌مطلعی‌عرض‌کردم‌باید‌در‌الجزیره‌ه.‌ترتیب‌سفر‌پاکستان‌و‌الجزایر‌و‌ملتزمین‌رکاب:‌باری‌دوباره‌کارهای‌فوری‌را‌به‌عرض‌رساندم
د این فرمودن.‌و‌یک‌عده‌کارشناس‌همراه‌باشند(‌مسؤول‌اوپک)مرکب‌از‌وزیر‌اقتصاد،‌رئیس‌بانک‌مرکزی،‌دکتر‌فلاح،‌وزیر‌کشور‌

خرها چه فایده دارند؟

.فرمودند،‌بسیار‌خوب‌بگو‌باشند.‌عرض‌کردم‌خر‌و‌هر‌چه‌باشند‌لازم‌است‌باشند



دولت در بی خبری

1354شهریور31دوشنبه

بود،پیشردوزراازخیلیتغییرصحبت.کردمعرفی(سابقوزرایتمامیعنی)تغییریکوچکترینبدونراجدیددولتهویدا۱۲ساعت
یریتغیهیچاندفرمودهامرشاهنشاهدیشبگویاولی.نمایدتوجیهراخودشجدیددولتصورتاینبهخواستمیهویدازیرا

نفرندچوشهبانوعلیاحضرتراوزیرچنداست،ضعیفیبسیارمردهویداچون.چیستامریهاینعلتدانممیمن.نیستلازم
ابداًند،فرمودنیامد،خوششانهیچشاهنشاه.اندکردهتحمیلاودوستانازدیگرتنچندوفاطمهوالاحضرترادیگروزیر

تادسعالیدانشگاهدرمنکهبعدازظهر.کردندخیطراهمهوهویداکهفرمودندشدیدینطقهمامروزونیستلازمتغییری
.استشدهغافلگیرعجیبوبودگفتههمهبهراتغییراتچونبود،کسلوپکرنهایتبیدیدم،راهویدا

1354دی27شنبه

خواستهقرارداددرنفتکنسرسیومتخلفاتبهراجعمفصلیاطلاعاتاقبالدکتراز.بودندسرحالشاهنشاه.رفتمشامسر
وبودهگرفتشانخندهشاهنشاه.کردمیعرضجوابپراکندههاییادداشترویازاطلاعیبیوبیچارگیکمالباکهبودند

بدهمنبهبازصبحفردادادی،منبهکرماندرکهرافلاحهاییادداشتآنفرمودند،بعد.کردندمینگاهمنبهزیرچشمی



دولت در بی خبری

1355آبان30یکشنبه

یدباکهاستمنامراند،ماندهکابینهدرکههمقویوزیرنفرچندآید؟نمیخوششقویاشخاصازچراهویدادانمنمیفرمودند،
.بودکردهدکراهاآنوگرنهاقتصاد،وزیرانصاری[هوشنگ]یاروحانی[منصور]مثلبمانند،

حقهّوهاَرقهاتهرانیقولبهفقط!ندارددانیممیکههمتخم.است کاریسمبلضعیفآدماصولاً کنممیفکرکردم،عرض
.است

.داشتندآنازمنظوریچهوفرمودندعنوانطورچهرامسائلایننفهمیدممناما.باشد طورهمینبایدفرمودند،



دولت در بی خبری

1355آذر4پنجشنبه

دفتررامبرحسبدولتکند،بازرسیرادولتهاینارساییمخصوصدفترکههمایونییامریّههماناثردرکهاینداخلیمهماخباراز
یهاداربیستدهوعضوچهارصدسیصد.کردهشروعخودازوزیرینخستونمودکارمندانودستگاههاتقلیلبهشروعمخصوص
سربرهمبازواقعاً.اندنمودهمنحلراجابییاداره۲900دولتهایدستگاهروزهدوایندرمجموعاًوکردهمنحلراوزیرینخست

انسانهکخواهدمیپرروییخیلیماندنکارسربعدی،آثاراینهمبعدوامریهآنبا.استشاهکار[هویدا]نکردناستعفاوماندنکار
مسائلاینطورچهکاریم،سربراستسال۱۲کهماپرسندنمیخودازآخر.باشدداشتهرا...خاصّپررویییاسرسختیقطعاًباید

کهتربیتومتعلیخرابینیست،مربوطمابهکهنشدکهاداریانقلابنیست،مربوطمابهکهفسادبودیم؟کردهفراموشرا
مابههکزندگیگرانی.حساببیپولوپولهمهاینباهمآننیست،مربوطمابهکهتهییخزانهنیست،مربوطمابه

.یاللعجبزدن،کوریوکریبهراخودهمبازونیستمربوط



نقش هویدا در کابینه

1348مرداد14شنبهسه

[اهنشاهششدم،منصوب]کهروزی»گفت.دادمنبهعجیبیجواب.هستندناراحتشاهنشاهگفتماوبه.دیدمراوزیرنخستشدممرخصکهبعد

کارچهمن.نیستدستشدرکاریهیچکهآنحال.بگیردعهدهبربایدراهامسئولیّتهمۀکهاستکسیچنانوزیرنخستفرمودند

بود،ینچنواقعاًاگرکهایندوّماندازد،میشاهگردنبهراهامسئولیّتکهایناوّل:دلیلدوبه.کردمتعجّبوزیرنخستحرفاینازخیلی«کنم؟

.یاللعجّبدهد؟نمیحالایاونداداستعفاچرابعدیاکردقبولچرا



پیش بینی عاقبت هویدا

1349شهریور6جمعه

.بودنگرانالعادهفوقمالیاوضاعاز.کردمصحبتوزیرنخستبابازگشتراهدر

لاً‌مث.استاصلخلافولینیست،مهمیچیزکوچکهایپاشوریختدلاریمیلیاردیکبودجهیکدرکهاستدرستگفتم،
Vacheron)کنستانواشرونساعتنهصدخارجهوزیرفرماییدمیکههمین & Constantin)هراست،دادهسفارشکادوبرای
.استاصلخلافایندهید؟میهاییاجازهچنینچراآخر.گیردمیتعجّبازراخودچشموگوشبشنودکس

.کردآغازهاشکایتوشدبازدلشسربیچاره

ردخارجهوزیرکهروزیبودم،توجایمناگر.دهیمیخرجبهضعفبسیاراولاًزیرانیست،مسؤولخودتازغیرکسهیچگفتم
مرگپایبهکهبزننداوماتحتبهچوبقدرآندادممیامریعنیکردم،میتنبیهرااوحساب،وحققرارازداد،فحشتوبهکراچی
و]کنیراضیرامردمهمهخواهیمیتوهمبعد.خوردمنمیاوازولیکردممیاطاعتفرمودند،میبعدشاهنشاهچههر.برسد
.شودنمی[این

ریزیامهبرنوزیرباببین.کنندمیدرازراآقا،[بگسلد]همازاقتصادیهایرشتهاگربالاخرهنکن،فراموشرامطلبیکاما
اعمالابحبسسالدهبهرااو.کردچه-جمهوررئیس-بورقیبهخورد،شکستهایشبرنامهبعدوبودکارسربرسالدهکهتونس
که[اینستراز]شد،دستپاچهخیلیبیچاره.رسیدخواهدهمشمانوبتونیستیدمستثنیقاعدهاینازآقا.کردمحکومشاقه
.برسانمشاهانهپیشگاهعرضبهرامطالباینمنمبادا



شاه و نظام برنامه ریزی
در یادداشت های اسدالله عَلم



برنامه های شاه

1346مهر27شنبهپنج

خدا.کنممیاروپاراجاایندیگرسالدهتافرمودند،رفتیم،میراهنیاورانقصردرپیادهدیروز.داردمملکتبرایبلندافکارشاه
.بدهدعمرش

1347خرداد 8چهارشنبه 

ذکرازبعدشاهنشاهگیرینتیجه.نیستخوبگیرینتیجهمقدمه،آنباکهفرمودندقبولمرادیروزعرایضهاروارددرشاهنشاهنطقخصوصدر
چرا،کردمعرض.کنندکمکهابدبختبههاخوشبختکهاست[بشرگزارانخدمت]لژیونتأسیسفقطجهان،مردمبدبختیخصوصدرمقدمه
کارپولفقطوطفقکهببینراآمریکاانتخاباتوضع.امشدهاعتقادبیدموکراسیبهفرمودند،فرمایید؟نمیپیشنهادراجهانیپارلمانتأسیس

.کندمی

1347مهر21یکشنبه

تهداشفرصتسالدهکردمیآرزوشاه.شدصحبتطرفهراز.کردمصحبتشاهنشاهبانیموساعتیکهواپیماازشیرازدرمراجعتهنگام
.نشویدخستهمکنیسعیبایدفقط.داریدخیرنیّتچوندادخواهدوقتبیشترشمابهخداکردم،عرض.کندمستحکمراکشورزیربنایکهباشد



اعتماد به نفس شاه

1348مرداد25شنبه

که[اند]هدادمجلسبهطرحیآمریکاییسناتورهایشنیدمسیبیبیاز...کردمعرضراروسسفیربامذاکراتشدم،شرفیابصبح

بهآمریکاوگیردقرارمللسازماناختیاردرالمللیبینقوهیککنندکمکبایدباشد،[جهانی]پلیسکهآنجایبهآمریکا

.رساندمعرضشانبه.فرمودندنیویورکدانشگاهدرپیشسال[پنج]رامطلباینشاه.بدهدپولآن

«!عجب»فرمودند،

.دارندبینیروشنرهبرچهواقعاًکهبدانند،مردمبایدرامسائلاینکردمعرض

«.کنمنیبیپیشرامسائلاینبتوانمبایدلااقلام،دیدهگرموسردوهستمعملدرکنم،میفکراستسال27»فرمودند

«.اشدبمانده[کار]سربرمناززیادتریمدتاتیوپی،امپراتورهیلاسلاسی،فقطشایدکشورها،رؤسایبیندر»[افزودندسپس]



تلقی شاه از توسعه و دموکراسی

1351مرداد18پنجشنبه
آنها...کردمابلاغراشاهانهاوامروخواستمراکیهانواطلّاعاتمدیرانمنجمله.داشتمکاربرایمفصّلهایپذیراییمنزلدرعصری...
ولایتیولتیایاهایانجمنودههایانجمنتشکیلطریقازوقتیکهبودندنوشتهمشروطیّتعیدمناسبتبهشاهانهنطقتفسیردر

سیدموکراماابداًبگو،آنهابهفرمودند،.شویممیدموکراسیصاحبغربمثلعیناًهمماگرفتند،دموکراسیخویمردم
خودمنم.بنویسندمقالهخصوصایندرباید.شودتشویقخائنوکندحکومتبایدعملاً اقلیتّکهخواهیمنمیراغرب
.امکردهعرضهمشاهنشاهبهندارم،راعقیدهاین

1352خرداد30چهارشنبه

عرضبه.ایراندرسازیلولهکارخانهیکتأسیسبرایبودرسیدهآلمانسفیرازهاییپیام....دیدمکسلخیلیراشاهنشاهشدمشرفیابصبح
به.نیستلازمهیچفرمودند،.شودشرفیابManesmann[مانسمانسازیلولهشرکترییس]...بودکردهتقاضاسفیر.فرمودندتصویبرساندم،
.کنمنمیتوجهآنبهباشد،دلارمیلیون500ازکمترکههاییپروژهدیگرمنبگو،اوبهشوخی

1353فروردین14چهارشنبه

دلیلی ندارد . باید این مملکت را به پایه بزرگترین کشورهای دنیا برسانم نه این که در خاورمیانه اول باشم. فرمودند‌هنوز‌خیلی‌امیدها‌دارم
د‌دعا‌کنیم‌عرض‌کردم‌ما‌که‌بایمگر دیگران چه کرده اند که ما نتوانیم بکنیم؟ . که نشود، هم وسیله داریم، هم قدرت و هم مواد اولیه داریم

.که‌خداوند‌به‌اعلیحضرت‌عمر‌طولانی‌عطا‌فرماید‌و‌ما‌این‌ترقیات‌شگرف‌را‌ببینیم



نگاه شاه به نظریات کارشناسی

1353فروردین28چهارشنبه

تردکبهمربوطکهچهآنوبودکردهتعریفخیلیبودخودشبهمربوطچهآن.بوددادهمعاملهدومقایسهمورددرگزارشیفلاح

.خندیدندهشاهنشارساندم،عرضبهوقتی.ندارداختلافشدتاینبهدانستممیمنکهآنبابود،کردهردتقریباًبودمینا[پرویز]

ضرتاعلیحواقعاًکردمعرض.امخواندهرادلشانتهبگویندفکهآنازقبلوشناسممیراهمهمنکهدانندنمیاینهافرمودند،

همههبواردآخرفرمودند.گیریدمیتصمیمهمبازنقیضوضدّ هایگفتهوگزارشاتهمهاینباکهفرماییدمیمعجزه

.هستمچیز

1352اردیبهشت20جمعه

مخصوصاًنیدکعملآنخلافدرستبایددادندنظروقتیبکنند،راخودشانمطالعاتبگویندمتخصصینبهبایدفرمودند

!اقتصادیاموردر



نظام حکمرانی در ایران
1354دی28یکشنبه

دنیادرخودازیتصویرنوعچهخواهیممیماکهاندکردهماازاساسی،ولیکلی،سؤالات.کنندشروعماباراتبلیغاتیمذاکراتکهآیندمیهااسرائیلیکردمعرضبعد

.ایمبودهمعوالاینازفارغکلیبهماواستاساسیاندازهچهتاآنهاکارکهرساندمیاینوغیره؟وغیرهوهادانشگاهتلویزیون،جرائد،کتاب،طرقی،چهازوبگذاریم

[توصیف]بایدآنها.استروشنماانقلابیمادههفدهخلالازهستیم،ماچهآنحالهربهولینداریم،تبلیغاتگویممیهاستسالکهمنفرمودند،

definitionفرمودندپرمعنایییخندهبعد.بپرساطلاعاتوزارتازایم،کردهکارحالاتاطرقیچهازکهایناماو.کنندتعیینراآن.

دیگر؟طریقیاکنیدمعرفیدموکراتیکراخودخواهیدمیشماپرسندمیهمبازکردم،عرض

.نیستیممعتقدهاهمismبهداریم،خودبهمخصوصسیستمیکماکهاستنهفتهاولجوابوسؤالدرفرمودند،

درافرادیقیحقمشارکتراهازحقیقیدموکراسیبهرسیدنکنیممیفکرمابگوییمفرمایید،اجازهاگربکنیم؟تخطئهراغربیهایسیستمچراکردمعرض

بهوجامعهبرراخودنظراتدموکراسی،نامبه،union[سندیکا]عنوانبهاقلیتییککهاینتاشود،میتامینبهترآنهااقتصادیویروزمرهزندگی

.کندتحمیلاکثریت

.بدهجوابطورهمیناست،خوبهمینخوب،بسیارفرمودند،



بحث بر سر مسائل اساسی کشورداری
1351فروردین30چهارشنبه

ازید،فرمایمیهمیشهکههمهمایونیاعلیحضرت.بدهیمتطبیقراخودمانبایدوهستیم[یی]پرغوغاپرآشوبدنیایدرنخواهیم،چهبخواهیمچهصورتهربهکردم،عرض
نکنیم؟فکریهازمینهایندرچراپسهستید،جلوحوادث

.کردتواننمیکهکنیم،میکارهمصمیمانهوکنیممیکارکهاینازبیشکرد؟شودمیفکریچهآخرفرمودند،

.باشدمردمبرایلمسقابلبایدولیبلی،کردمعرض

.بردبینازبایداست،زیادکارند،سربرکهآنهاوهاجوانبینهاحقوقتفاوت.چیستامکردهفکرراجواننسلنارضاییعلّتمنفرمودند،

گرسنگیابحاضرندشود،میتوجّههماموراولیاءطرفازاصولآنبهکهبفهمندوبکنندتوجهّاصولییکبهمردماگر.استزیاددیگرعواملولیاستعاملیکاینکردم،عرض
.بسازندهم

چیست؟اصولآنفرمودند،

.کردندتوجّهدیگرطورمنعرضبهکهشدطورچهدانمنمی.کرددرستبازیوسیلهوسرگرمیآنهابرایوشوندگرفتهبازیبهوحساببهبایدمردمکردم،عرض

.داریممربّینههست،کافیبودجهنهداریم،بازیزمیننه.نداردوسایلبدنیتربیتفرمودند،

دلیلهچکردم،عرض.کردندتوجّهمنعرضبهدفعهیک.بدانندشریکآندرراخودوکنندبازیسیاستدربایدمردمکهاستاینمنظورمنبود،اینمنظورمکردم،عرضمن
کهکنندبحسّمردمبگذاریدبکند؟مداخلهایالتیوولایتیهایانجمنوشهرداریانتخاباتدرمثلاً‌وبگیرددستدرراانتخاباتیعواملهمهباشد،کارسربردولتکهدارد

انتخاباتاگرودبزننهمکلهوسرآزادانهبگذاریدباشد؟داشتهدستدرخواهدمیدولتکهداردکشورسیاستدرتأثیریچهولایتیوایالتیوشهرهایانجمن.استآزادانتخابات
.زندنمیدمهصجاییبهکهاین.نزنندحرفشانروزمرّهزندگانیمسائلدرمردمبایدچراباشد؟چنینشهرداریانتخاباتدربایدچراباشد،داشتهحدودییکبایدحالاهامجلس،

.نیستطوراینکهگویند،میگرانیمورددرعجیبیمزخرفاتمثلاًزند؟نمیصدمهطورچهفرمودند،

.شودمیبازاطمینانیدریچهیکدارد،ضرریچهگویندمیپرتیوچرتفرضبرثانیاًاست،طوراینمتأسفانهاولاًکردم،عرض

.باشداقلیّتحزبامگفتهمنهممناسبتهمینبهفرمودند،

دارد؟معنیچهبزندحرفنتواندکهاقلیتّی.استاشکمودمویالبیشیرولیاید،فرمودهکردم،عرض

ندارد؟توجّهطورچهمردمرابزرگکارهایهمهاینآخرفرمودند،

میمایونیهاعلیحضرتبهنسبتتملّققدرآنوکنندمیمبالغهقدرآنگویند،میکههمرامقدارییکگویند،نمیدرسترامقدارییک.استغلطهمتبلیغاتکردم،عرض
.شدمبیزاروردمخوسربودم،واقفکارعظمتبهکههمخودممنکهشدمبالغهقدرآنجزایر،یافرمودید،بزرگیفتحواقعاًکهنفتقضیهدرمثلاً.کنندمیبیزاررامردمکهگویند



مسئولیت گریزی دولت و نظر شاه در مورد مردم
22/6/52پنجشنبه

.داشتنخواهدزدنحرفجرأتکسیوقتآندیگر.فرمایندتشریحرانایابیوگرانیموضوعمجلس،افتتاحروزمهر،۱۴دردارندخیالشاهنشاهگفتمیمنبهوزیرنخستهویداکردمعرض

دولتهماً‌واقعوهستندعصبانیگرانیونایابیاینازمردمحالهربهچون.فرماییدصرفنظرواقعاً‌کهاستاینمناستدعایدارند،خیالیچنینشاهنشاهوگویدمیراستاگرکردمعرض

شکرتنهزارصدقطف[و]کردندمیبینیپیشاینهااگرمثلاً‌.استدولتقطعیلیاقتیبیکهآنباگیرید؟میگردنبهرامسئولیتاینجهتبیهمایونیاعلیحضرتچرا.[است]کردهغفلت

.استشاهنشاهخوداباین.نبخشیدیاببخشیدراآنهاکهندارمکاریمن.بخشایشغیرقابلغفلتواستغفلتاینها.سیمانهمچنینگندم،همچنین.نبودقندکمیابیالانخریدند،میبهاردر

کهوریطبه.هستندناراضیشدتبهمردمکهکنمعرضناچارموبکنمراعرایضاینکهدارموظیفهمنبگیرید؟برعهدهشخصاًخواهیدمیچرادیگرراغفلتاینولیندارم،عرضیهممن

...دارید؟اجباریچهچه؟برایاست؟بودهمنباهاغفلتاینبفرماییدخواهیدمیشاهنشاهتازه.استنداشتهآنهادرتأثیریکوچکتریننفتیفتوحات

.هستندالنفسضعیفوپفیوزخیلیکهبینممیهمگاهیهستند،زمینرویمردمبهترینایرانمردمکنممیفکرگاهی.پفیوزوهستندقُرقُروهممردمآخرفرمودند

بهکهیعمیقاحترامبهحالا.آنهاستدولتدولتآخر.دارندهمبازخواستحقبالاخره[مردمکهکردماضافه].خندیدندشاهنشاه.استمردمحقهّحقوقازتالیرانقولبهکردنقرُقرُکردمعرض

تأملخیلینشاهشاه.نداردمعنیکهآنهابهزدنسرکوفتدیگرولی.استدیگریحرفبزنند،همتوانندنمیوزنندنمیحرفی.فرماییدمیدفاعآنهامنافعازمآلاً‌کهدانندمیودارندشاهنشاه

.فرمودند



انقلاب منم

1355شهریور24چهارشنبه

وباهریمحدودفکردرچهآننهشود،پیادههستمندلدرچهآنخواهممیمنومنمانقلابمبتکرفرمودند،بالاخره

انعمچهاید،شناساندهوفرمودهاعلامایسمازآزادراخودتانکهشاهنشاه.استدیگرمطلباینکردم،عرض.گذردمیهمکارانش

«نع»هایحرفهمینومقدماتهمیناشلازمهدیگرآنبروید،هاایسمجنگبهبخواهیداگرولی.بفرماییدهمراکاراینکهدارد

خندیدندقدری!هاستتلکتوئل

1355مهر8پنجشنبه

وتنیسکافیشده،حالاتاکههااین.کرداساسیفکربایدکشاورزیبرایکهشدهمایونیذهنمرکوزهمنکتهیکجاایندر

ارزانودکوآبهایپمپبرققیمتوهاحقّابهآوردنپایینبرای.کندنمیصرفکشاورزیکارزیرااستتنزّلبهروجاهمهکشاورزی

.بودخوببسیار.کردمیاحساسانسان.شدمیتراوشوبودندفکردردائماًکشاورزی،محصولاتبیشترقیمتو



فساد و بی انضباطی مالی
در یادداشت های اسدالله عَلم



فساد در وزیران

1346دی21شنبهپنج

گفتگوخارجیوداخلمسائلخیلی.کشیدطول۱0-۱۲ازشرفیابی.شدمشرفیابجاریکارهایبهرسیدگیوهاملاقاتازپسصبحامروز

انند،بخوراهایادداشتاینکههاآناولادشایدبرم،نمیاسمجااینمن)وزرایازنفردوکنممیفکرفرمودند،میمنجمله.شد

راهمهنظرمبهوبردنداسمرااستاندارنفردویکیچنینهم.هستنددزد(شوندخاطررنجیدهمناربابخانوادهازجهتبی

.فرمودندمیصحیحودرست

1347اردیبهشت22یکشنبه

مرحوممچشنورشد،میلیونر(پهلویبنیاد)ایرانبرایهاکشتیخریدازکهمهبد[احمد]نامبهدیگرشیادنفریکچنینهم

ویرانیکشتشرکتکهچنانگذاشت،ایرانسربرکلاههزاروکردسیارکبیرسفیرعلاءزوربهراخودشوبودعلاء[حسین]

همرااوپاسپورتکردندامر.داردسیاسیپاسپورتهمهنوز.استشدههمدستاوباکرد،ورشکستحقیقتدرراپهلویبنیاد

!استدنیاییعجب.شدههمدستبختیاربا.کنیدلغو



فساد در قراردادها

1348مهر14دوشنبه
من.استودهبغلطقبولقابلحدّ ازبیشپتروشیمیوگازلولهمخارجبینیپیشکههستشاهنشاهفرمایشاتدرنکتهیک
نینچشاهاگرکهاستاینمنمخالفتعلّت.بودندفرمودههمنوروزعیدروزدر.بکنندفرمایشچنینکهبودممخالفآنباقبلاً

نفتلولهباد،نیفتآبرویآنهاپتهکهآنبرایوهستندکارسربرمسئولینکهآنحال.شوندتعقیبمسئولینبایدبفرمایند،
راطلبماین.کنندمیمخالفتحیّلانواعبهکرد،نخواهدتجاوزدلارمیلیونپانصدازآنقطعیمخارجکهاسکندروناهواز
.نفرمودندقبولشاهنشاهولیکردمعرضقبلاً

1348آبان18یکشنبه
کندروناسبهاهوازازکشیلولهباکنسرسیومچونکهمضموناینبهبودمخواندهچیزیاسکندرون-اهوازنفتلولهخصوصدر

نسرسیومکفرمودند.کندموافقتسوئزکانال[موازاتبه]مصرنفتلوله[کشیدن]باتوانستنخواهداست،کردهمخالفت
حالشود،بدلارمیلیونپانصد[فقط]داردطولکیلومتردوهزارکهلولهاینخرجکنیمنمیتصورّماولیندارد،مخالفتی

ماسرکلاهلیخیلولهایندرکهآنمگر.ایمکرده[خرج]دلارمیلیونهشتصدتقریباًگازلولهکیلومترنهصد[برای]ماکهآن
....نکردمعرضیمن.باشدرفته

1348دی19دوشنبه
اینیافرمودند.فرمودنداستعجابشاهنشاه.کردمعرضاستدلارمیلیون600کهرااسکندرون-اهوازلولهخطگزارش

.استرفتهماسربربزرگیکلاهشده،خرجدلارمیلیون700تا650وداردطوللولهایننصفکهگازلولهدریااستدروغ



کسری بودجه دائمی دولت

1348ابان12دوشنبه

راوزیرنخستادسعدآبسفیدکاخدرکارمدفتردرکهشرفیابیازپیش!انتظاردروزیرنخستبیچارهوبودمشرفیابنیموساعتیکصبح

امهبرندرگفتمی.رساندممیشاهنشاهعرضبهپیشسالدومنکهمطالبیهمان.داشتبودجهسختوضعازشکایتخیلیدیدم،

کنداصلاحرامسائلاینبتواندکههمتخمیواستپکرخیلیوزیرنخست!یاللعجب.داریمکسردلارمیلیونهشتصدحدوددرچهارم

!بیچارهندارد

1348ابان17شنبه

ودندفرم.کردمعرضاست،آببرنقشایدفرمودهاعلامکهآموزشیانقلابموضوعنرسدهادانشگاهبهپولاگرکهاینخصوصدرهمباز

ودانانداختهکاربهراخودشانهایپولکردمعرضشد؟چهکنیدقرضدولتبرایشاهنشاهیسازمانازبودقرارکاراینبرایکهپولی

بودجهکسرمیلیون4800گفتمیمنبهوزیرنخستاهوازدرتازه.نداردپولکردمعرض.بدهددولتفرمودند.ندارندموجودی

....نفرمودندچیزیولیشدند،ناراحتالعادهفوقشاهنشاه.(غیرعمرانیوعمرانیبودجه)استامسال



بی اعتقادی به برنامه
1351مرداد14شنبه

دویستوگذاشتهپهلویبزرگدانشگاهساختمانبرایتومانمیلیوندویستپنجمبرنامهدرکهدهدمیاطّلاعبرنامهسازمانکردم،عرض

ساختهپنجمامهبرندربایددانشگاهدوهرکهبنویسفرمودند.گرددمنتقلاصفهانبهتهرانازبایدکهآریامهردانشگاهبرایهمتومانمیلیون

فرودگاهدوداریمکنیدفرضهستند؟احمقونادانقدرایناینهاچرا.نیستچیزیپنجمبرنامهدردانشگاههربرایتومانمیلیونهزارشود

.ببینمشدهساختهخودمدرگذشتازقبلرادانشگاهدواینخواهممیمن.سازیممینظامی

اخدکردمعرض.داریمزیادیپولهمامسالوبودخواهددلارمیلیاردچهاردرسالحداقلکهفرمودندصحبتنفتسرشاردرآمدهایازبعد

.نیآوردزوالکشوراینسرازراشاهسایه

1351آبان16شنبهسه

دولتدوکهاینمثل.بودتأسّفمایهکهکردظهوربرنامهسازمانووزراازبعضیبینعجیبیاختلافات.بودبدیبسیارمجلسبعدازظهر

.نمایندطرحمشاهحضوردربعدکهاندندیدهدستجمعیرابرنامهاینهمباریکحتّیونداشتندتوافقیهیچهمباقبلاًشدمعلوموهستند

.یافتخاتمهبدبسیارمجلسوکردندشدیدتلخیاوقاتهمهبهشاهنشاه



رشد بی رویه مخارج برنامه

1351بهمن28شنبه

شود،میتومانمیلیونهشتصدکهشیرازپهلویبزرگدانشگاهساختمانیبودجهتأمینبرای...رفتمادارهبهبود،شدهبهترحالمصبح
سالبرایچونم،برسیجاییبهکنمنمیفکر.داشتمجلسهبرنامهسازمانجدیدرئیسمجیدی[عبدالمجید]وپهلویدانشگاهرئیسبا

ایهبودجهکهداشتعجیبیدرددلمجیدی.دهندنمیمیلیونهفتادازبیشبدهند،تومانمیلیوندویستبودقرارکه۵۲
یالرمیلیاردهشتوسیودرصد؛دویستآنهامستمرّمخارجوشدهاضافهآیندهسالبرایدرصدسیصدارتشعمرانی

طیربچهدرباروزیربهبودجهکارگفتم.برسانمشاهنشاهعرضبهکهخواستمیمناز.استآیندهسالبودجهکسر
عرضبهموریتزسنتدربرومخودمکهانداختهجلومراحالا،کندعرضکندنمیجرأتگفت،.استوزیرنخستکاردارد؟
خواهندنکارایندرمداخلهاجازهمنبهاصولاًشاهنشاهونیستمنکارحالهربهگفتم.بریزمسربهخاکیچهدانمنمیوبرسانم
.رفتمنپیشازآویزانسبیلبا.فرمود

1352شهریور9جمعه

رفتخواهدبالاترهمبازکهاستمیلیارد18حالابودجهوبودمیلیارددوسالیانهعمرانی،غیروعمرانیمن،دولتبودجه
.کردصبربایدکهحالا.دادخواهندچهرامردموشاهنشاهجواببالاخرهدانمنمی.زنندمیخدادادهپولاینبهتلفاتیچهو

ناسزایی‌را‌چو‌بینی‌بخت‌یار‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌عاقلان‌تسلیم‌کردند‌اختیار‌



رشد یک باره درآمدهای نفتی
1352آذر21چهارشنبه

سالاولنیمهبنابراین.استعجیبواقعاًورفتفروشدلار۱7حداکثر[ای]بشکهکهبودآنقیمتونفتفروشرویهاصحبتتمام
1500ماههششایندرنداریم،کنسرسیومبهفروشتعهدوداریماختیاردراستخراجینفتکلازکهنفتی۴/۱مقداراز۱97۴

اضافههآیندسالتنظیمیبودجهثلث.کردبایدکارچههاپولاینباکهبوداینازصحبت.شودمیعایددلارمیلیون
.شودمی...[تورم]باعثداخلدروگرنهکنیم...[گذاریسرمایه]خارجدرراپولبایدکهاینخلاصهبالاخرهوداریم

1352آذر20شنبهسه

Posted[شدهاعلامقیمت]سابق!یاللعجب.[است]شدهپیداخریداردلار۱۶حداکثرتا[ای]بشکهوفروختیممزایدهبهرانفتما
Priceمزایدهاینرویازدهیم،میسابقکنسرسیومبهکهمهمیمقدارآنقیمتالبته.بوددلار۱.۶هاکمپانیغمزهونازهزاربا
....شاءاللهان!کردخواهدلهراماکشورپول،فشار.استعجیبیهنگامه.شدخواهدتعیین

1353مرداد12شنبه

رنوشهازروزهرمرتباًشاهنشاهکهبودپنجمبرنامهدرنظرتجدیدکنفرانسرامسردر۱3۵3مرداد۲۱شنبهتامرداد۱0پنجشنبهاز
هکاستبزرگودرشتقدریبه.آیدمیآورسرساممانظربهاعدادوارقام.فرمودندمیمراجعتنوشهربهعصریوآوردندتشریف
حدودبهراآنحالاوبستیمدلارمیلیارد24حدوددرراپنجمبرنامهقبل،سالدوکهآنخلاصه.رودمیدستازحساب

میلیارد۲۶حدوددرخصوصیبخشودلارمیلیارد۴۲حدوددولتییعنی،رساندیم(خصوصیبخشباالبته)دلارمیلیارد68
.دلار



افزایش اعجاب آور هزینه های نظامی

1351آبان11پنجشنبه

Huqhes)[هیوز]مؤسسه-هاآمریکاییکهقراریرساندم،عرضبه ) رلیزٔ  اشعهباگیریاندازهوتیراندازیدستگاهبرایارتشبا-

مرحلهبههیوزهنوزکهحالعیندر.استترگرانیعنیدارد،فرق%50دهند،میهابلژیکیکهچهآنبااست،گذاشته

رئیسیانطوفان-.بدهندطوفانیانبهکهگرفتند.فرمودندتعجبّوملاحظهدقّتبهداشتم،بابایندرگزارش.استرسیدهآزمایش

.استارتشتسلیحات

1354ابان16جمعه

بعدارزد،میدلارمیلیون120عددیکگفتیداولبدهید،مابهبودقرارکهناوشکنیعدد6شمابگو،آمریکاسفیربهفرمودند

بود؟چهانفلاسیونسالسهدرمگر.میلیون338گوییدمیحالادلار،میلیون260گفتید



افزایش اعجاب آور هزینه های نظامی
1353اسفند15یکشنبه

بدیینهمبهاگربدهیم،شمابهاینازبعدخواهیممیکهایعمدهسفارشاین.هستندمعیوبشماچیفتنهایتانککهبگوهمهاانگلیسبهفرمودند،

ایحهاسلتمامقیمتعلاوهبه.دهیممینقدراپولشکهمادهید؟نمیمابهمهماتچرادارد،کممهماتتانکاینهایتوپ.استخطرناکاصولاً‌کهباشد

.استشدهاضافه٪200گذشتهسالازایدکردهپیشنهادمابهکه

1354دی28یکشنبه

چرادارند،زچیهمهاینهاکهاینباکنممیتعجبفرمودند،.فرمودندمذاکرهشده،هواییودریایینیروییهایدستگاهدرکههاییاستفادهسوءمورددرقدری

دارد؟فایدهچهدردسرجزگذشت،معینیمقداریکازکهپولاصولاًفرمودند،روند؟میهاکاریکثافتایندنبالهمباز

1354بهمن16پنجشنبه

صدهشتخیالمابهارچاههایکنتراتدرگویدمیایم،گرفتهکهدریایینیرویمهندسییادارهرئیسالهدی،نجمپدرسوخته،اینفرمودند،

کهنتراتیکاینکهبودمرساندهمبارکسمعبهرامسموعاتغلامزمینهایندردفعهچندینکردمعرض.نشدکهداشتیماستفادهسوءتومانمیلیون

ایهاغراقهمینکردممیفکربکنم،باورتوانستمنمیواقعاًفرمودند،.استترگرانمعمولقیمتازدرصد400کنند،منعقدهاانگلیسیباخواهندمی

.استمردم



افزایش اعجاب آور هزینه های نظامی

1355شهریور15دوشنبه

ژنرالانیکمپبهپنتاگونمنابعکهاستاینآن.رسانممیعرضبهکهامشنیدههاانگلیسیمنابعازمحرمانهخیلیخیلیخبریککردم،عرضبعد

.Fهواپیماییسازندهدینامیک باهاشتماسابقحسابکهبگوییوبکنیحسابایرانبرایبرابردوراهاقیمتبایدکهاندآوردهفشار16

خیلیاهنشاهش.خردمیبدهید،قیمتیهرهواپیماهاست،اینبهمندعلاقهخیلیایرانچون.گذاشتهتأثیرهاقیمتدرانفلاسیونعلاوهبهبوده،

گفتهکنگرهبهماهاهواپیبرایکهجمعیقیمتبپرسآمریکاسفیرازگفتمتوبهکهبودشدهپیداشکیّچنینهمخودمدلدرفرمودند،بعد.رفتندفروفکربه

میوزنندمیزیرشحالاطورچهاند،گفتهدلارملیون6.5راهواپیماهرکهداریمکاغذهااینازمااما.استعدد300براییاعدد۱۶0برایاند،

spruance[هایناوشکن]هایdestroyerمورددرکهاستکاریهمینکردم،عرض.بیشترهمبرابرسهازدلار،ملیون18هواپیماهرگویند

کهداشتهنظرپنتاگونهمجاآندرقطعاً.خریدیمهمماورسیددلارملیون600بهعدد،ششبرایدلارملیون280ازدفعهیکقیمتکهکردند

یابایدماقیمتکهبگوییآمریکاسفیربهبودیکردهفراموشکهاینمثلتوفرمودند،وکردهفکرخیلیشاهنشاه.بالابکشدرانفتهایپولحسابتهزودتر

FMSاستطورهمینکردم،عرض.باشداید،فروختهناتواعضایبهکهقیمتییا.FMSبودندنفرمودهمنبهشاهنشاه)نگفتمراناتوقیمتولیگفتمکهرا،

.بگوهمرااینفرمودند،.(نفرمودیدمنبهرانکتهاینکهکنمعرضنخواستمولی



افزایش اعجاب آور هزینه های نظامی

1355شهریور6شنبه

بهسر[اشهزینه]کهاصفهانسازیاسلحهیکارخانهساختنمنجملهتجارتی،کارهایقدریپذیرفتمراانگلیسسفیر.شدممرخصبعد

صورتاین.گذاریدنمیماسرکلاهشماکهشویممطمئنمابایداصفهانکارمورددرگفتماوبه.کردمذاکرهمنبازد،خواهدجهنم

کهیکارخورد،میگوشتکیلویکروزدرایدآوردهکهفیلیپینییعملهیکطورچه.استوحشتناکدهید،میکهمخارجی

کرد؟خرجمحابابیقدرایناستممکنطورچهدارد،برمیخرجپوندملیونهشتصدهفتصد

1355مهر10شنبه

منتشرهاروزنامهدرکهفرمودندنطقشاهنشاهوبودخوبواقعاً.رفتیمهوایینیرویستادفرماندهییدانشکدهبهمبارکرکابدربعدازظهر

کهبودجهتاینازشد،میهاییمیلوحیفهوایینیرویدرسابقدراگرکهکردنداشارهاول.بودمهمالعادهفوقولی.شدنخواهد

بهاینازو(ودبدیگریمسائلبهاشارهالبتهولی)داردوپاشریختکاریچنینناچاروببریمپیشراکارخواستیممیقیمتهربهما

.بشودنبایدوگرفتخواهیمراکاراینجلویبعد



توصیف عَلَم از افتضاح در رژه نیروی دریایی
1351آبان14یکشنبه
کشتیرژه.۱ساعتحدوددر.گذشت[خارک]اجتماعیامورمؤسّساتازبازدیدبهصبحامروزبود،توفانوباراندیشب
ناوچهبهودنبممکنبود،طوفانیدریاچونبگیرند،سلامکیشسلطنتیناوچهدرشاهنشاهبودقرار.شدآغازجنگیهای
.گرفتندرژهفرماندهی،برجدرساحل،در.برویم
بعد.کردندتوپشلیکجایگاهمقابلدرورفتندرژهاژدراندازواندازموشکوتندروهایناوچهانواعوکشتی۲9

.رفتندرژهبود،هوورکرافت۱۶وهلیکوپتر۱۲که[خارک]مقیم[هایهاورکرافت]وهلیکوپترها
هاوپترهلیکوبودکهنهکشتییککهدیروزهدفبهموشکبااندازموشکهایکشتیفرمودند،شاهنشاهاثناایندر

.کندیکشلموشکهشتکهشدمأموراندازموشککشتیدو.کنندتیراندازیموشکباکردند،تیراندازیآنبهقشنگ
شد،ناراحتیباعثخیلیخیلی.نشدآتشهاموشکدیگرونخوردهدفبهوشدخارجکشتییکازموشکیکفقط

به،آمدیمناهارسربهکهبعدوگرفتدردسرمکهخوردمغصّهقدرآنکهمن.حبشهناوگانفرماندهحضوردرمخصوصاً
سر.ندنیاوردخودشانرویبهولیشدندعصبانیخیلیشاهنشاه.دادمتخفیفسرمدردبهقدریودکاگیلاسچندزور
هدفبهوشدمیهارتیراگرگفتم،بودنشستهپهلویمکهداراییوزیربهمن.بودسنگینیوانگیزغمخیلیآمبیانسناهار
ولیزد،میدور-فارسخلیجتنهانهو-هنداقیانوسحتیکنترلودریایینیرویسربرصحبتتماماکنونخورد،می

.استفارسخلیجهایماهیازصحبتوشودنمیصحبتیهیچاکنون
آخرم،بکشیحبشهبدبخترخبهراخودمانعظمتنوعییکبهبایدبالاخرهکهجاییآنازولی.فهمیدرانکتههماو

هررانهسعایداتوبودخواهددلارمیلیاردشصتآن[هزینه]کهفرمودندپنجمسالهپنجبرنامهازصحبتشاهنشاهناهار
.رسیدخواهدبرنامهآخردردلاردویستوهزارتادلارهزاربهاست،دلارپانصداکنونکهایرانی



وضعیت نیروی دریایی
1352اردیبهشت16یکشنبه

بهکشتیباوشدمیانجامبایدجنگیهایکشتیباکهکردیمحرکتدریاییمانوربرایصبح
بودییدریاهایهدفبهتوپوموشکباتیراندازیازعبارتکهمانور.رفتیمهاتنبوابوموسی

ندچ.کردعصبانیهمبسیارکهنکردخوشحالراشاهنشاهها،کشتیعملسرعتچنینهمو
نیرویاندهفرمبهوشدندعصبانیخیلیشاهنشاه.نخوردیکیشد،انداختههاهدفبهتوپگلوله
وانجمادریایینیرویکنم،عرضکهکردمهرچهمن.نزدندحرفعصریتا.دادندفحشدریایی
گرنهواستتمرینبرایهمهاموشککردمعرض.نشدندقانعشاهنشاهشود،میتکمیلاست،
Seaموشک Killerارسرشانموشکفرمودنددارد؟ایفایدهچهدارد،بردکیلومتر۲۴فقطکه
هدفهمآنوراحتاعصابوصلححالدرهمآنبود؟بداینقدرهاتوپتیراندازیچرابخورد،
.ثابت



وضعیت نیروی هوایی
1353مهر16شنبهسه

رایماهواپخریدهمهاینبرسانمعرضبهبودگفتهمنبههوایینیرویفرماندهقبلچندی
کیفیتویمندارخلبانوپرسنلتربیتامکانتناسباینبهیعنیکند،جذبتواندنمی
کهتیصوردر،کندعرضشاهبهرامطلباینکندنمیجرئتمنتها.شودمیکمآنهاکار

من.انمبرسعرضبهتناسببهوقتییککهبودکردهتقاضامناز.استشاهشوهرخواهرخودش
بودبیمطلثانیاًنبود،مربوطمنبهاولاًچونبکنمعرضتوانستمنمیکردممیفکرچههرهم
هربهرامسائلاینکهدارممملکتیوظیفهمنهمطرفیاز.کردمیناراحتجداًراشاهکه

.کنمعرضشدهقیمت



برخورد با فرمانده نیروی زمینی

1351آبان27شنبه

تقصیرشپرسمباستممکنکردم،عرض.نداردمانعفرمودند،.ببیندمراامروزکهخواستوقتمناززمینی،نیرویشدهبرکنارفرماندهباشیانمینافسران،باشگاهدردیشبکردم،عرض

ودهدمیرسفخرجخودکارمندانبهارتشکهموردایندراستگفتهبکند،مقایسهراافسرانوهاسیویلحقوقبودمکردهمأمورکهداراییوزیربهاحمقمردکهفرمودند،بود؟چه

میچهدیگرتوو،بگمردکهاینبه!کنندنمیخرجاشرفوالاحضرتمثلکهافسراننیست؛چیزیمبالغاینزیرابکنند،حسابزیادفرستد،میخارجبهمعالجهبرایراآنها

بعضی،کردمعرضشد؟میصحبتچهباشگاهدراوبرکناریمورددرکهفرمودندسئوالبعد.کردمتعجبّواقعاً‌من.امدادهخودمجیبازمنراقمارتباختتومانهزاردویستکهگویی

.بود‌اوحقّوپرحرفیعلّتبهگفتند،می

اندفرمودهاراحضرااوشاهنشاهکهکردحکایتمنبرای.استآرتیستیرقّاصمرداصولاً.نشددستگیرمچیزی.گفتمهملاتساعتیک.آمددیدنمباشیانمین.ماندممنزلبعدازظهر

قطعاً .فرمایندنمیادامطلبیشدتّاینبهشاهنشاهوقتهیچ!هستینفهموعقلبیقدرایندانستمنمیولیهستی،آرتیستورقاّصدانستممیکهاندگفتهاوبهو

سیویلوفسراناحقوقمورددربودیم،کهخارکدر.باشدداشتهدیگریهایزمینهکهاینالّاشوند،برافروختهقدرایننیستممکنداراییوزیرگزارشیکازواندبودهعصبانیخیلی

.نیآوردندخودرویبهولیشدند،برافروختهشاهکهفهمیدموقتهمانمن.زدحرفادبانهبیخیلیشامسرها،



تحلیل شاه از روحیه فرماندهان ارتش

1349بهمن10پنجشنبه

دارند؟اعتماددیگریکبهمنارتشامرایمگرعلاوهبه.استگذشتهحرفهااینهنگامدیگربکنند،کودتاوخرجمیلیوندویکیکنندمیفکراگراینها

دارند؟قبولراهمدیگرکننداعتماداگریا

1352آذر15پنجشنبه

ماهمرانبیمارستامخارجبگووبپرسرااوحالشرحسفارتازفوریفرمودند،...استبستریومریضپاریسدرباشیانمینارتشبدکردم،عرض

فکرفرمودند،.تندرففروفکربهمدتیبعد.استبزرگیمردشاهواقعاً.بکشدسختیوگرسنگینبایدولی.شدتنبیهبود،جلفیمرد.پرداختخواهیم

بیننمکنمیفکراصولاً‌فرمودند،بعد.یکیآنویکیاینبهدادنپزوکردندرقومپزجزنداشتهیچ.داشتجنگیQualité[روحیه]کهکنمنمی

ظاهرتاهلچونکهستادرییسازهاریخودشایدجزهستند،نمایشوپزاهلهمهاینها.باشیمداشتهجنگیآدمداریم،کارسربرکههاییژنرال

چیزینمکنمیفکرکهفرمودنددلایلباهمراعدهیکاسامی.ایمنکردهامتحانگرچهباشد،جنگیمرداستممکن.استایجاافتادهمردونیست

جنگموقعدرولی.هستOrganization[سازماندهی]اهلکهدادهنشانحالاتاهمفرمودند،اوهوایینیرویفرماندهخاتمارتشبدبهراجع.باشند

.بکندچهدانمنمی



پول های نفت کجا رفت؟
1354تیر15یکشنبه

تماماینوکنندمیکمتومانمیلیوندهسالدردارندجوییصرفهعنوانبهمایفشردهنهایتبییبودجهازحالا.نکردیمهممانکنید،gonflé[متورم]رابودجهفرمودندامرمکرراًکردمعرضدرباریبودجهمورددر

هشتصدحدودقلیلتباکهدادخرجبهبینیپیشعدموکردگشادبازیقدرآندولتکهبنویسمجاایندربایدمن.استغلطکاراینکهکنیدابلاغفوریفرمودند،.شودمیتوقیفکهاستقانونیاضافاتوحقوقات

خیلی.دکنتأمینتواندنمیراخودشیبودجهکهرسیدجاییبهاستدادهقرضخارجیکشورهایبهدلارمیلیونهزارهاکهکشوریکاروخوابیدهکشورهایچرختمامنفتتولیدازروزدربشکههزار

.استمضحک

1354مرداد1چهارشنبه

آورندنمیهمخودشانرویبهاصلاًواندگرفتهراهاقرضهاپدرسوختهاین.دادیمنمیداشتیممیهماگرفرمودند،.نداریمموجودکندمیعرضارتشستادبدهیمسودانپلیسبهبودقرارکهایاسلحهکردمعرض

هماندونزیاز،گیریممیفلاحتیاجناسپاکستانازگیریممیبوکسیتهندازمثلاً.نهکههمهفرمودند،.افتادخواهندروزهمینبهکشورهااینبهماهایقرضایناغلبکردمعرض.دادپسراآنبایدکه

.نکردمعرضیمندیگر.افتدمیعقبکهداشتیمفلاحتیکارهایقرارسودانباولیگیریممیاجناس

1355فروردین30دوشنبه

[لیکا]ضمنایندر.برآمدعهدهازتوانمیواستمحدودبسیارهمهاآنتوقعات.برممیلذتهاایندیدناز.بودندآمدهزیادییعده.بودهاهمشهریملاقاتروزامروز.باریدنمیبارانولی[بود]ابریهوابازصبح

Leica[تجارتیمعامله]وخواهدمیپول.دیدمرامنزلدرآمدآلبانیسابقپاشاهbusiness.پسرامانوئلویکتور.استآمدهمنظورهمینبهشهبانوعلیاحضرترکابدردیشبهمیونانسابقپادشاه

کهآقاستقدرنآواستبزرگوبلندنظرقدرآنشاهنشاه.کنندمیتبعیتهمهاایندارد،هنگفتیثروتحالاوشدایتالیابابزرگیمعاملاتیواسطهفرمودند،آبادشاهنشاهکهراایتالیاسابقپادشاه

.نیستقائلدنیاثروتبرایارزشیترینکوچکخودشکهآنحال،اوستطبیعتدرکارهااین



جمع بندی عالیخانی در مورد انقلاب
دیگرسویاز.ینندببسیاهراچیزهمهوکنندتعبیربدگمانیوبدبینیبامیگرددبازپیشینرژیمبهراهرچهاندکوشیدهشاهمخالفانایران،انقلابازپس

.یابندنمیگمشدهروزگارآندرروشناییودرخششمگرچیزیهستندگذشتهحسرتدراکنونکهایسرخوردهانقلابیونباسلطنتهواخواهانازبرخی

آنانهروزانزندگیوهستندطرفکسیچهباکهدارداینبهبستگیآنانداوریواطلاعاتواستآمدهسرشانبهچهدانندنمیدرستهممردماکثریت

هایهزمیندرهمهاینباولی.نبودخبریسیاسیمشارکتوگفتارآزادیودموکراسیازپیشیننظامدرکهاستاینواقعیت.شودمیبرگزارچگونه

ازو.تساخدگرگونکلیبهراایرانچهرهکهیافتانجامبسیارکارهایکرد،توانمیکهانتقادهاییوشدکههاییکوتاهیرغمبهاقتصادی،واجتماعی

ایرادیهیچاونظامکهکنندثابتخودگمانبهاست،شدهترتیبهربهخواهندمیوبرندمیعرشبهراشاهپیشین،رژیمهواخواهانازبرخیدیگرسوی

روهاینیناگهانچگونهنیستروشن.خوردندمیراماحسرتدنیاهمهوبودیمرسیدهبزرگتمدنهایدروازهبهوبودپیشرفتشاهراهدرکشور:نداشت

مامیهنانهمازبسیاریمیاندرفکرطرزگونهاین.دادندیکدیگردستبهدست-بودندایرانمتفققضاازکه-بیگانهلوحسادهرهبرانوداخلاهریمنی

بهباوآورندمیرویناپذیراثباتوناپیدانیروهاییوخیالیجهانیبهوگیرندمیپیشافسانهراهحقیقت،درکبرایکوششجایبهنتیجهدر.داردوجود

کیاستخوکی.آوردندرایکاینوبردندرایکآنشود،چنینکهخواستند:میکنندحلآسانیبهراسیاسیمسائلهمهجمعشخصسومفعلبردنکار

مدعاهااینگونهمنطقیسنجشورویدادهاتحلیلومدرکارائهبهنیازیوپذیرندمیگووگفتبیرابافیهاکلیایننیزبسیاریمتأسفانهآورد؟کیوبرد

.بینندنمی



جمع بندی عالیخانی در مورد انقلاب
بایستندتاریخایتندبادهبرابردراندتوانستهکهمردمیبهنسبتبلکهاست،علمیارزشهرگونهازدوروپایهبیتنهانهفکریشیوهچنین

مگرچیزیخود،سرنوشتتعییندرآناناساسینقشوایرانمردمبرایاصالتانکار.استآمیزتوهینکنند،حفظراخودملیهویتو

ودروندرچهایرانیانکهاستبودهاینانقلابچشمگیرپیامدهایازیکی.باشدتواندنمیدو،هریاسیاسی،دانشنداشتنیاذهنیتنبلی

این.استکشاندهامروزبهراوضعکههستندفرآیندیوخویشدورانبهترشناختجویوجستدرواندآمدهخودبهکشور،بیروندرچه

خویشالحوگذشتهازتردرستآگاهیبرایرازمینهودورتهوسربیهایبافیکلیازرامارفتهرفتهواستکنندهدلگرمبسیارروند

اوناطرافیاوشاهاندیشهوکارشیوهباراخوانندهتنهانهزیراشود،میروشنعلمهاییادداشتارزششرایطیچنیندر.سازدمیآماده

منظاپاشیدنفرووانقلابمردم،ناخورسندیبرایرازمینهودادندهمدستبهدستتدریجبهکههاییعاملبلکهکند،میآشنا

آیندهوکنونیمسئولانومردمبرایعبرتیدرستواندمیآنهادربارهاندیشیدن.شوندمیدیدهخوبیبهآندرآوردند،فراهمشاهنشاهی

نابالغسانکهمچونآنانباونهراسندکارهادرمردمدادنشرکتازوبپرهیزندخودکامگانازنکنند،یابکنندراکارهاییچهکهباشد،ایران

.نستیزندآنهایخواستهباونکنندرفتار

مقدمه عالیخانی بر یادداشت های علم



ولت پس چنان واجب کند که چون پادشاه کاری خواهد کرد و یا او را مهمی پیش آید، با پیران و هواخواهان و اولیاء د»

تار هر خویش مشاورت کند، تا هر کسی را در آن معنی هرچه قرار آید بگویند و آن چه رأی پادشاه دیده باشد با گف

و رأی و . دیکی مقابله کنند و هر یکی چون گفتار و رأی دیگران بشنوند و براندازند، رأی صواب از آن میان پدید آی

ارها از ضعیف و مشورت ناکردن در ک. تدبیر صواب آن باشد که عقل های همگنان بر آن متّفق شود که چنین می باید کرد

«  .رأیی باشد و چنین کس را خودکامه خوانند

سیاست نامه خواجه نظام الملک
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